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 مختارات عن كارثة ترييف الػمدينة الكتاب: 

 إعداد: ممدوح الشيخ 

 /http://mamdouhalshikh.comالناشر: موقع 

حقوؽ الطبع غير محفوظة. ويحق نسخو ونشره لكل من يريد شريطة 
 الحفاظ على النص دوف تدخل.
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 اتر الأياـدف
 

 (1)يوـ في بغداد: ترييف المدينة
 

 عادؿ الأسطة
 

" يوـ في بغدادمتَ "الأما إف بدأت أقرأ كتاب شوقي عبد 
، عدد ٜٕٓٓكتاب بُ جريدة )نيساف  الصادر ىذا الشهر بُ سلسلة

وليس ديواف  ( حتى أتيت عليو بُ يوـ واحد. الكتاب كتاب نثرٕٛٔ
                                                           

 .2009نيساف  19 –لأياـ الفلسطينية جريدة ا( 1)
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كذلك بؼا فرغت منو، لا بُ يوـ ولا   شعر لمجموعة من الشعراء، فلو كاف
أسبوع ولا بُ شهر، وربدا أخذت أقرأ مطلع قصيدة لأجد نفسي  بُ

 .أنا ضد الشعر؟ لا أظن ذلك أقذؼ بالديواف جانباً. ىل

متَ، ولا أحتفظ بأي  الألد أقرأ، من قبل، الكثتَ لشوقي عبد 
ي طابؼا فرصة لأف أقرأ كتاباً بؽذا الاسم الذ كتاب من كتبو، قلت ىذه

 .ابؼؤسستُ لفكرة كتاب بُ جريدة نو منأقرأتو، أو قرأت عنو، ويكفي 

"، وقد مرت قبل أياـ الذكرى السادسة وـ في بغدادي"
نيساف، ذلك تاريخ بؿفور بُ  لسقوطها. من منا ينسى التاسع من

تتوالذ على  خرىأحداث جساـ لأالذاكرة، وإذا ما بذاوزه ابؼرء فربدا 
، وىزبية العاـ ٜٛٗٔفدحها ىزبية العاـ أكاف   حداثأمة، الأىذه 

 .جاء بعد ىذين التاربىتُ كاف مولوداً من ربضهما فما ٜٚٙٔ

وربدا ما شجعتٍ على قراءة الكتاب عنوانو، فقد ذكرني 
صحابها يؤرخوف ليوـ واحد أخرى مهمة ولافتة، كاف أدبية أبنصوص 

آب،  افذاكرة للنيساف: الزمفيها سأتذكر كتاب بؿمود درويش "
ياـ ابغرب البطولية أذ كتب فيو عن يوـ واحد من إ" المكاف بيروت
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، من من ٕٜٛٔسرائيليتُ بُ العاـ الإالفلسطينيوف ضد  التي خاضها
 .الكتاب ابؼمتع جداً وابعميل جداً  قراء درويش بيكن اف ينسى ىذا

ليل الضفة "على مستوى شخصي تذكرت كتابي/ نصي: 
الضفة بُ نهاية الانتفاضة  أيضاً واقع ففيو أرصد (ٖٜٜٔ" )الطويل

مساء، ومن  (، اذ أخرج من ابؼنزؿ صباحاً وأعود اليوٜٚٛٔولذ )الأ
رصد ما بهري بُ نابلس، وفيما بعد، سأقرأ أخلاؿ التجواؿ بُ ابؼدينة 

حارس المدينة "ردف الأابراىيم نصر الله الكاتب ابؼقيم بُ  رواية
لذ غربها، ويكتب عن إ شرؽ عماف ، وبطلها يستَ من"الضائعة

 .ابؼدينة

ليل "، و "ذاكرة للنسيافلذ "إقرب أ" يوـ في بغدادولعل "
نو نص إرواية فنية مثل رواية نصر الله.  ، فهو ليس"الضفة الطويل

صعب، وىو بذلك يشبو  تاربىي ليوـ بُ حياة مدينة عربية بُ زمن
 ."، وإف اختلف عنو لغة وأسلوباً وبصالاً ذاكرة للنسياف"

"، من حيث ابؼدة الزمنية وبذواؿ يوـ في بغدادإذا كاف "و 
متَ للمدينة بعد غياب الأشوقي عبد  شخص بُ مدينة، يرصد زيارة
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درويش ونصي،  ثلاثة عقود ونيف عنها، وإذا كاف يذكرنا بؽذا بنص
 فإنو، فيما ورد فيو عن ابؼدينة والتغتَات التي طرأت عليها، خلاؿ غيابو

"، فشقتَ ظل آخر للمدينةالقاص بؿمود شقتَ "عنها، يذكرنا بكتاب 
، ٖٜٜٔ، عاد اليها بُ العاـ ٜ٘ٚٔبُ العاـ  الذي أبعد عن القدس

شبو أبقز لنا نصاً أاستقر فيها،  ذإوحتُ بذوؿ فيها، بؼدة تطوؿ عن يوـ 
تكوف: كيف   وضح ماأبالستَة، لو وللقدس، وكانت ابؼقارنات فيو 

(، وكيف ٜ٘ٚٔوحتى العاـ ) (ٜٚٙٔ)كانت القدس قبل الاحتلاؿ 
ليها شقتَ بعد غياب عشرين عاماً تقريباً، وستظل إ غدت حتُ عاد

للنظر والتفكتَ أيضاً.  كثر لفتاً والأ برزالأثنائية ابؼاضي/ ابغاضر، ىي 
عن كتاب شقتَ. كيف  ولا بىتلف يوـ بُ بغداد كثتَاً بُ ىذا ابعانب

متَ بعد الأعبد ، وكيف رآىا شوقي ٜٓٚٔكانت بغداد قبل العاـ 
يضاً، فقد زارىا بعد احتلاؿ أوثلاثتُ عاماً، وسبعة وثلاثتُ عاماً  ثلاثة

وعن  ٕٚٓٓ/ٓٔ/ٜٔوعاد ليزورىا بُ  9/4/2003 متَكاف بؽا بُالأ
 .اليوـ الاختَ يكتب نصو

متَ للشارع الواحد وللساحة الواحدة الأسيبرز شوقي عبد 
ابؼاضي وصورة ابغاضر،  صورتتُ؛ صورة وللنهر وللبساتتُ، سيبرز لكل
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ستبدو الصورة الثانية  بصل، فيماالأولذ القدبية ىي الأوستبدو الصورة 
يضاً أ بائسة، وليس السبب مردوداً على الاحتلاؿ فقط، فابؼسؤوؿ عنو

 .بعقود ٖٕٓٓ/ٗ/ٜمور تسوء قبل الأذ بدأت إنظاـ صداـ حستُ، 

حياة  عدا ابؼعلومات التاربىية عن بغداد، وعدا الكتابة عن
ي بُ الستينيات وما أابعميل وبُ الزمن القبيح،  الناس فيها بُ الزمن

الكاتب اف الكتاب لد يتوقفوا  بعدىا، يقرأ ابؼرء تفستَاً بؽذا يقوؿ
حقاً، من  ، فمأساة ىذه ابؼدينة بدأت"ترييف بغداد"مامو، وىو: أ

  .ابؼدينةوجهة نظره، منذ اللحظة التي بدأ فيها الريفيوف العراقيوف يغزوف 

لذ ريف، إي حولوىا أ ،ف بسدنهم بغداد، فقد ريفوىاأوبدلًا من 
ذ فقدت بذلك دورىا ابغضاري، وما  إابؼدينة،  وىذا ىو سر مقتل ىذه

التًييف، ومن بٍ الدكتاتور.  ليو لولاإلذ ما وصلت إف تصل أكاف بؽا 
لأسهمت  ولو واصلت بغداد نزوعها ابؼديتٍ، ومدنت الريف والريفيتُ

 هاماً كبتَاً بُ التطور، ولربدا كاف للعراؽ دور مهم جداً بُ العالدسإ
 .العربي
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وأنا أقرأ ما كتبو شوقي عبد الامتَ عن ترييف بغداد، تذكرت 
شقتَ عن ترييف راـ الله، فهذه بُ الستينيات،   ما كتبو القاص بؿمود

كانت بسدف الريف، والآف بودث العكس، ويأسف شقتَ أيضاً بؽذا. 
الفلسطيتٍ،  نتٍ أقرأ شيئاً عن واقعناأ" شعرت يوـ في بغدادقرأ "وأنا أ

 .متَ؟ لست ادريالأترى ىل أخطأ شقتَ وعبد 
  

 قريباً من السياؽ

نو معارض للنظاـ أمتَ الأواضح من خلاؿ نص شوقي عبد 
أدانو غتَ مرة، وبضلو مسؤولية أيضاً  السابق، نظاـ صداـ حستُ، فقد

نفسو ابن قرية قالت  العراؽ. أليس صداـمور بُ الأليو إفيما آلت 
 ف يصبحأكثر ابنائها لد يكن يتجاوز أف طموح أعنها ابنتو ذات يوـ 

معلماً بُ مدرسة، فإذا بأبيها وأسرتو يغدوف رأس النظاـ وأبرز اعمدتو. 
 متَ موضوعيا؟ًالأعبد  ىل كاف شوقي

اىيم ديبنا الراحل جبرا ابر ألذ كتابات إف يعود ابؼرء أربدا بهدر 
والروائية، ومن بٍ ستَتو الذاتية، ليقرأ عن التحولات  جبرا، القصصية

بطسينيات القرف العشرين وحتى بشانينياتو،  التي ابؼت بددينة بغداد منذ
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" وغتَ رواية خرىأ عرؽ وقصصبقز جبرا بؾموعة قصصية ىي "أفقد 
وأتى فيها على صورة  "،السفينة"" وصيادوف في شارع ضيقبرزىا "أ

العراقي، وبرديداً البغدادي، وزحف البداوة عليو. وجبرا الذي   تمعالمج
ذ ناؿ جائزة صداـ كاف يصور إالعراقيتُ، ومن النظاـ  كاف بؿبوباً من

 .تطورات بؾتمع ابؼدنية وما يلم بو من

يضاً اف يقرأ ابؼرء ابؼقدمة التي كتبها توفيق صايغ أوربدا بهدر 
ا بُ ابغديث عن ابؼدينة وموقف فاض فيهأ"، فقد عرؽ" لمجموعة جبرا

كلهم يعبروف عن موقف  ف الشخوصأبطل القصص منها، اذ رأى 
عنوانو  واحد ىو موقف جبرا، وقد خالفتو شخصياً الرأي، وذلك بدقاؿ

 ".جبرا والمدينة"

تبدو صورة ابؼدينة بُ قصص جبرا صورة سلبية، ىي مدنية 
متَ الصواب حتُ  الأجانب شوقي عبد  ليها. ىلإولكن البداوة تزحف 

روايتيو  ىم من ىذا ما كتبو جبرا بُالأ ".ترييف بغداد"كتب عن 
. حتى الذين تعلموا بُ الغرب "السفينة"و" صيادوف"ابؼذكورتتُ: 
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وابؽندسة، ظلوا خاضعتُ لعادات العشتَة وتقاليدىا، ولد  ودرسوا الطب
  .يستطيعوا التمرد عليها، فدفعوا بشن ذلك: ابػيانة والانتحار

ىل نتذكر ما قالو نزار قباني، وبكن بلوض بُ ىذا ابؼوضوع: 
 ؟"جاىلية لبسنا قشرة الحضارة والروح"

لذ مأساة العراؽ كثتَاً، إلتفت أوأنا كنت أقرأ اعماؿ جبرا لد 
تذكرتو اي  ٖٕٓٓ/ٗ/ٜما حدث بعد  تابعأخذت أولكتٍ حتُ 

ينبغي،  كاف جبرا، وقلت: كاف ينبغي الالتفات الذ ما ورد بُ نصوصو
 !!ففيها بذور بؼا حدث
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 القرية المدينة... الحسيمة

 لا والفنادؽ الأحياء على تطغى الترييف مظاىر
 (2)السياح تستقبل

  

 الفكيكي جماؿ
 

                                                           

 .2011 –أغسطس  – 29 –( جريدة الصباح المغربية  2)
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 قهر الذي ابػطابي الكرنً عبد بن بؿمد للمجاىد جاز
 مدينة ستكوف ابغسيمة بأف بولم أف أنواؿ، معركة بُ الإسباني ابؼستعمر

 إلذ بويا أف لو قدر ولو. الفرنسية "دوفيل" ىدوئها بُ تشبو قاعدينمت
 والأسعار، والعقار ابؼعمار بُ فوضى مدينة أصبحت أنها لتأكد الآف،

 درجة إلذ بصاليتها، بُ مرير وتراجع العامة، حياتها بُ وصخب
 ابغسيمة وباتت. يطاؽ لا جحيماً  بها عطلة بسضية معها أصبحت

 إلذ موجو خارجي وجو متناقضتُ، وجهتُ يفالص فصل خلاؿ تعيش
 التوقف يستدعي ووجو وابؼعارض، ابؼهرجانات بصور ابؼؤثث الزوار،

 أزقة تعيشها التي العارمة الفوضى أسباب ومعرفة العبر لاستخلاص مليا
 عليها طغت وقبلية ىامشية صراعات ابغسيمة وتعيش. ابؼدينة وأسواؽ
 المجلس داخل رائدة مواقع احتلاؿ أجل من وتسابقا الذاتية، ابؼصلحة
 يكوف أف ينتظروف ابؼدينة سكاف فيو ظل الذي الوقت بُ البلدي،
 .ابؼنطقة تنمية حوؿ التنافس

 

 المدينة مدخل من تبدأ المعاناة
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 باب) الرئيسي مدخلها من ابغسيمة على الوافد معاناة تبدأ
 الأجرة لسيارات بؿطة شبو من التخلص يستطع لد إذ ،(ابغسيمة
 الطرقية المحطة إلذ ترحيلها انتظار بُ برتلو، باتت التي الكبتَة،

 الاختناؽ، درجة إلذ ابؼرور حركة ابؼنطقة ىذه بُ وتتكثف. بكالابونيطا
 السيارات من طوابتَ إلذ ابؼدخل ويتحوؿ. الصيف فصل بُ خاصة
 إلذ الازدحاـ ىذا يؤدي ما وغالباً  ابؼنبهات، صوت بينها فيما تتبادؿ
 بعدما السائقتُ بعض عن تصدر التي والتجاوزات ابغوادث بعض وقوع
 .ذروتو إلذ غضبهم يصل

 التي الأمور من والزوار السكاف جيوب يلهب الأسعار غلاء
 حتما بؽا وستكوف صورتها، تشويو على وتعمل ابؼدينة بظعة إلذ أساءت

 بُ تراجع عنها وينجم السياحي، مستقبلها على سلبية انعكاسات
 يفاجأ إذ الأسعار، تطبع التي الفوضى ابغسيمة، على وافدينال معدؿ

 والروجي دربنا ٓ٘ إلذ يصل الباجو بظك من كيلوغراما بأف ابؼرء
 أسعار غلاء إلذ إضافة دربنا، ٕٓ السردين من ومشواة دربنا ٓ٘ٔ
 من غذائية وجبة أف كما. والبيضاء ابغمراء واللحوـ والفواكو ابػضر

 .درىم ٖٓٓ يتجاوز مالياً  مبلغاً  ابؼرء لفتك قد بابؼدينة السمك
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 استثمارية مشاريع بدوف مدينة

 أثبت بابغسيمة، والاجتماعي الاقتصادي الوضع تشخيص إف
 وبـطط واقعية حلوؿ لإبهاد آفاؽ انعداـ نتيجة خطتَا، تراجعا ىناؾ أف

 يد لتشغيل مزايدات بُ معهم الدخوؿ دوف ابؼستثمرين بعلب مدروس
 صفوؼ بُ البطالة من كبتَة نسبة امتصاص بُ ساىمت مهمة عاملة

 وسيكولوجية اجتماعية مشاكل معو استفحلت الذي الشيء الشباب،
 ابؼدينة سكاف لدى كبتَ وإحباط وخيمة نتائج عن وأسفرت خطتَة

 عن قيل ما رغم. ابؼغلقة دائرتها من لتخرج" الفرج" تنتظر مازالت التي
 بؽا بزصيصو بً وما بابغسيمة، البشرية للتنمية الوطنية ابؼبادرة مشاريع

 وبعض ابؼنتخبتُ من العديد لعاب أسالت مهمة، مالية موارد من
 فإنها وجيزة، مدة بُ وتكاثرت تناسلت التي ابؼدني المجتمع بصعيات

 من العديد تعرفها التي الإبهابية ابؼشاريع مع مقارنة كافية غتَ تبقى
 .ابؼناطق

 

 الحسيمة واقع مظاىر
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 كالباعة ابؼهيكلة غتَ ابؼهن من العديد ابغسيمة بددينة تنتشر
 أعتُ أماـ النهار، واضحة بُ الرئيسية الشوارع بوتلوف الذين ابؼتجولتُ

 وبعض المحلية، السلطات رموز بعض من بتزكية ابعماعي، المجلس وآذاف
 السجائر بيع وتعاطيهم الأطفاؿ وتشرد كالتسوؿ السلبية الظواىر

 النهوض تروـ التي المجهودات على سلبا يؤثر الذي رالأم بالتقسيط،
 من كبتَة نسبة تعيش التي للمدينة والاقتصادية الاجتماعية بالأوضاع

 من أفضل ابؼدينة ىذه شباب يكن ولد. الفقر عتبة برت سكانها
 مضاجعهم، يقض مؤرقا ىاجسا تشكل العطالة أف بدا أطفابؽا،

 مع وشفاؼ جاد حوار بغيا أماـ الشهادات، حاملي لدى خصوصا
 إىدار عنو نتج ما ابؼعضلة، بؽذه مناسب حل لإبهاد ابؼدينة، مسؤولر
 أغلب إف بل ،كثتَاً  تكوينها سبيل بُ الدولة أنفقت مهمة طاقات
 برقق فرص أف ولو حتى ابػارج، بكو ابؽجرة إلذ يطمحوف الشباب

. الإسبانية الشواطئ بُ الاعتقاؿ أو ابؼوت تكلفهم قد مطمحهم
 بؿطة كل بُ انتخابية أوراقاً  يكونوا أف بابؼدينة ابؼواطنوف ويرفض

 بؽم يقدمها التي الوعود خلاؿ من بها، التلاعب يتم استحقاقية
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 بكرامة ابؼاسة العقليات استمرار عن ينم ذلك أف معتبرين ابؼنتخبوف،
 .الإنساف

 

 سياح بدوف مدينة

 صوصياتوخ ىائلة طبيعية بإمكانات ابغسيمة تزخر ما بقدر
 الوطتٍ السياحي النسيج بُ تأثتَىا فإف متميزة، وحضارية اجتماعية

 كانت الذي الوقت ففي. التطلعات مستوى إلذ يرقى ولا بؿدودا يبقى
 باتت الأجانب، السياح من ىامة أفواجا سنوات بضع قبل تستقبل

 إلذ ليلة بها السياح إقامة مدة تتعدى لا إذ عبور، نقطة بدثابة حالياً 
 بُ ابغسيمة على طغت القروية، ابؽجرة تزايد إلذ وبالنظر. لتتُلي

 أحياءىا، مست التي "المدينة ترييف" ظاىرة الأختَة، السنوات
 وطابع البداوة طابع بتُ بذمع متنافرة اجتماعية سلوكات تعزز وبدأت

 كتفشي أخرى اجتماعية ظواىر عنو ينتج ما واحد، آف بُ التحضر
 .للأرصفة العشوائي تلاؿوالاح والتشرد التسوؿ
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 (3)مشروع الحاضر والمستقبل
 عمػاد عريػاف

 

، قاليم والأرياؼ تقدمت الدوؿ والمجتمعاتالأكلما بسدينت 
وتصبح مشاىد  ،التدىورو مظاىر التخلف  وعندما تتًيف ابؼدف تزداد

مم الأما تناولت  وكثتَاً ، الدولة العصبية القبلية ىي الصفة السائدة بُ
خطورة  بالبحث والدراسة لإظهار "ترييف المدف"حدة ظاىرة ابؼت

                                                           

 .2011مايو  18 –( جريدة الأىراـ المصرية  3)
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 ،بناؿ التنميةلإابؽجرات من ابؼناطق الريفية الر ابؼدف كنتيجة مباشرة 
رفع مستوي ابؼعيشة بُ ابؼناطق الطاردة للسكاف، وتدفع بالتالر  وعدـ

من خدماتها وبموىا فتكوف النتيجة كارثية  باىظاً  بشناً  ابؼناطق ابعاذبة بؽم
 وعملياً  حياً  وتعتبر مصر بمودجاً ، علي بـتلف الاطراؼ والدولة ككل

بغقتها مظاىر ترييف  فابؼدف ابؼصرية الكبري، بؽذه الظاىرة عند دراستها
عن  بحثاً  قاليم، وبالتالر ابؽجرة الدائمة بكو ابؼدفالأبناؿ إواضحة نتيجة 

ىذا العمل وابػدمات، وغتٍ عن القوؿ أف العقود الاختَة من عمر 
بُ ابػدمات، وظهور عشوائيات سرطانية  حاداً  تدىوراً  الوطن شهدت

بظلاؿ قابسة علي حركة المجتمع  مفعمة بالامراض الاجتماعية ألقت
جهزة الأ بأكملو نتيجة تفاقم ىذه الظاىرة وما صاحبها من فساد

 .المحلية

ولعل أخطر تلك الامراض ىي ابؼنظومة القيمية والسلوكية التي 
من القانوف  السلوكيات القبلية التي بذعل مثلاً  الظاىرة ومنها بركم تلك
وبروؿ القبيلة أو ابؼسجد أو الكنيسة ، علي القانوف ابؼدني العربُ سيداً 

شيئا كهذا بودث  الر ىيئات سيادية فوؽ الدولة، وأغلب الظن أف
 وأكبر مثاؿ علي ذلك أزمات وفاء وعبتَ وكاميليا حيث .الآف بُ مصر
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 ،وؿالأوىي ظاىرة قبلية بُ ابؼقاـ  ،لدائم عن قضايا الشرؼابغديث ا
مبادرتهم ىم  وأيضاً  ،رجاؿ الدين للقياـ بدور سياسيإلذ بٍ اللجوء 

ابؼغالاة بُ الفوز بأدوار مزعومة  لذإ أنفسهم نتيجة ضعف دولة القانوف
جسد الدولة.  بغسابهم الشخصي بفا يؤدي الر مزيد من الوىن بُ

لي ابؼشهد الراىن فقد يري البعض أف ىذا المجتمع لاىم وبنظرة متأنية ع
سوي الصلاة والصياـ والتهجد والركوع والسجود واقامة ابغدود  لو

ليل نهار دوف اعتبار حقيقي لقيم العمل  والذىاب للمسجد والكنيسة
والفقر والتخلف والعصبية  والتعمتَ والتنمية وبؿاربة ابعهل وابؼرض

 لذإفقط  وقد برولت بؼدىش أف نري مصر حالياً من ابؼثتَ وا ،القبلية
ابػلف بكو مزيد إلذ دولة مشايخ وقساوسة وىو ما يقود البلاد بالقطع 

حوجنا الآف إلر مشروع قومي شاملػ أالتًييف والقبلية والعنف، وما  من
ينتشل المجتمع من ىذه الظاىرة ابػطتَة قبل  ومستقبلاً  وحاضراً 

ابؼشروع بؾددا إعلاء دولة  ل عماد ىذاولع ،استفحابؽا أكثر من ذلك
السياسية  القانوف وابؼواطنة والعمل بشتي السبل علي دعم الدبيقراطية

 .بُ مواجهة الكهنوت الديتٍ بكل أشكالو
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 (4)ترييف المدف وتدمير الريف
 

 ميثم مرتضى الكنانيكتور د ال
 

                                                           

موقع: كتابات في الميزاف (  ٗ)
http://www.kitabat.info/subject.php?id=23499. 
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يد ىو ج الريف منظومة من العادات والقيم والاعراؼ منها ما
ة ىذه ابؼنظومة على مشرحة عن تقييم وبؿاكم وبعيداً  ،ومنها ماىو سئ

بنها ألذ عناصر إبوتاج  حضارياً  ي بؾتمع بناءً أف بناء إف ،النقد
والدينامية الذاتية التي تسمح بابؼراجعة والتنقيح  العاـ للدولة الاستقرار

ن وم .دارةخذ بالنهج العلمي للإوالعنصر الثالث ىو الأ ،للتجربة
نهج العلمي الاستقرار وابغركية واتباع ال :خلاؿ ىذه العناصر الثلاثة

  .ف نرتقي ونتقدـأنستطيع كمجوعة بشرية 

السلطة العثمانية بعهد  اءً تصفحنا تاريخ العراؽ ابؼعاصر بد لوو 
ي مقوـ من مقومات ابغضارة والتمدف بُ المجتمع بخلاؼ أالتي لد تتًؾ 

 و روحياً أ ئل الارستقراطية ابؼرتبطة منفعياً بعض ابعزر البشرية من  العوا
فيما يغرؽ جل المجتمع بُ غياىب ابعهل والتخلف  ،بالسلطة

بما إو  ،لدولة ابغقوؽ والواجبات لد يشهد العراؽ بناء حقيقياً  ،والانقساـ
مرة باسم  ،تعاقبت على حكم العراقيتُ سلسلة من النظم ابؼستبدة

باسم الشرعية خرى أوتارة  ،ابؼزعومةابغق الوراثي وابؼلكية الدستورية 
على ابؼواطن  لوجي ابؼكثف الذي يقدـ كل شئيو يدالثورية وابػطاب الأ

 .من وابغرية والعيش الكرنًوحقوقو البسيطة بالأ



23 

 
www.mamdouhalshikh.com 

متَكي ولا الأ ولد يغتَ ابؼستعمر البريطاني بُ بداية القرف ابؼاضي
ذات السيناريو  ننا نعيشأمن ىذا الواقع وك بُ بداية ىذا القرف كثتَاً 

تبع خطواتو وفصولو ولو ونت ،باء بُ القرف ابؼاضيالذي عاشو جيل الآ
دارة التطور الطبيعي للعراؽ من وضع الإفيما يصح تسميتو ب على كراىة

والارتهاف  ،فالانتداب ومن بٍ الاستقلاؿ الظاىري ،الاستعمارية ابؼباشرة
كاف بؽذا التطور فضل بُ لقد   دواتو المحليةأرادة ابؼستعمر عبر الفعلي لإ

الامر  بناء الطبقة الوسطىأد الوعي لدى الشرائح ابؼثقفة من تصاع
رادت أوالتي  ،ٜٛ٘ٔبسوز ابػالدة عاـ  ٗٔ ثورة الذي عجل بُ قياـ

وكاف من   .نساف ابؼواطنساس الإأيقوـ على  بناء بؾتمع حر وعصري
 التي كانت شريكاً  لة القمع العشائرية ابؼتخلفةآجهاز على بشار الثورة الإ

بُ كل جرائم ابؼستعمر وزمرتو ابؼنصبة من قبلو على رقاب  فعلياً 
  .الشعب

 انبرت قوى الغدر لتجهز على الثورة وقائدىا ولكن سرعاف ما
نتاج حالة الاستعباد للشعب وسرقة ثرواتو واستباحة مقدراتو من إوتعيد 

لريف للمدينة بناء اأف مشكلة ىجرة أ ،قبل الزمرة النفعية ابغاكمة
بما تشاركنا فيها كل الدوؿ التي تشتًؾ إو  ،ليست مشكلة عراقية متفردة
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معنا بُ ظروؼ ابغكم  الاستبدادي وغياب الدبيقراطية واستشراء 
الفساد حيث ينعدـ التخطيط الاستًاتيجي وتهمل ابؼشاريع الصناعية 

 ار ماوالزراعية ويتعطل الابداع بفعل استيلاء ابعهلة على مواقع القر 
مور وابؼشاريع الكمالية واستنزاؼ تٍ بعثرة ابعهود والثروات على الأيع

لة ىو سطحي فيتعطل الاقتصاد وتنتشر البطا ابؼقدرات على كل ما
لذ دكاكتُ للابذار بابؼاؿ العاـ إوتتفسخ مؤسسات الدولة وتتحوؿ 

 كثروالأ قل دخلاً بالأ أويبد ،كثريةعناؽ الأأبق الفقر على ابؼنهوب فيط
بهعل ىذه ، مية مايرافق ذلك من نسب عالية من الأ وما ،بؿرومية

كبر أف أ و ابؼناسبةأللجربية والانفجار رىن الصدفة المجاميع مشاريع 
انت تلك التي لذ ابؼدينة كإوجتتُ من موجات ابؽجرة من الريف م

وكاف  ،ربعينات وابػمسينات من القرف ابؼاضيشهدىا العراؽ بُ الأ
سباب افظات ابعنوبية )ناصرية عمارة( بابذاه بغداد لأغلبها من المحأ

: ابؽروب من سلطة الاقطاع وقسوتو ولاً ، أسهاأعديدة ويقف على ر 
انعداـ فرص العيش بُ الريف بسبب الابناؿ ابغكومي  :وثانياً  ،وظلمو

روائية من سدود وخزانات ومشاريع بزؿ التي برتاجها للمشاريع الإ
تساعد الفلاح على  بؼشاريع ابػدمية التيعن غياب ا الزراعة فضلاً 
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ت عاـ أوجة الثانية فقد بدما ابؼأ ؟،رضو وعدـ مبارحتهاأالاستمرار بُ 
كاف ابؼناطق الريفية ما بسب مباشر للحرب من خلاؿ بعوء سأ ٜٓٛٔ

و بسبب غتَ مباشر من أ مناً أكثر لذ مراكز ابؼدف الأإعلى ابغدود 
من شهداء واسرى ومعوقتُ  ربخلاؿ منح ابغكومة ذوي ضحايا ابغ

سهلت لذويهم السكن بُ مراكز  خرىأراضي وامتيازات مادية أقطع 
ربعينات من القرف كبر بعد ىجرة الأمثل ىجرة تعد ىي الأ ابؼدف ما
وشهدت مرحلة التسعينات من القرف ابؼاضي فرض ابغصار  ،ابؼاضي

خر آ شكل فصلاً  ما ٜٜٓٔالدولر على العراؽ بعد غزو الكويت عاـ 
وبؽما أ ،من فصوؿ النزوح بكو ابؼدف الكبتَة بسبب عاملتُ رئيسيتُ

مئات العوائل الريفية بُ ابعنوب  جبارإىوار بُ ابعنوب و بذفيف الأ
خر  والسبب الآ ،عن ظروؼ حياة بديلة على تغيتَ مواقع سكناىا بحثاً 

عامة وخاصة بُ ابؼدف كاف تردي الاوضاع  ابؼعيشية بُ ابؼدف العراقية 
ماسبب ىجرة وبعداد كبتَة بابذاه  العاصمة بغداد  كثر فقراً نوبية الأابع

  .للعيش والعمل

ىم السلبيات التي تنطوي عليها ىجرة الريف للمدينة ىو أف إ
 :يلي نقل التقاليد الريفية  ابؼتمثلة بدا
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كثر ابؼدينة الألذ واقع إ )الكوامة والنهوة وغسل العار...( – ٔ
 عن  فضلاً  برضراً 

ابؼزاج ابغاد الذي بييز ابن الريف ونزقو ابؼعهود بفعل بيئتو  – ٕ
من  أيتجز  القاسية واستسهالو استخداـ السلاح الذي ىو جزء لا

يتسبب بُ الغالب بُ حصوؿ قتولات  ما وجوده الريفي والقبلي.
بناء لأتشهدىا ابؼدف بُ الغالب بسبب الطبيعة ابؼسابؼة  ونزاعات لا

 .ابؼدف

روؼ للمصلحة وابؼنفعة الشخصية والعائلية تغليبو ابؼع – ٖ
من منظومتو  ختَة لا بسثل لو جزءاً ف الألأ ،على حساب ابؼصلحة العليا

خي على ابن أني و أعليها والتي تعمل وفق ابؼقولة ) المجتمعية التي تربى
ساس من تقديس أوابؼبنية على الغريب(  نا وابن عمي عأعمي و 

 من روابط.وتقدنً رابطة الدـ على ماسواىا 

 بُ مسالة "التحصيل العلمي" ػػعدـ الاعتداد  غالبا ب – ٗ
 لا ،لة وراثيةتقييم واختيار القيادات حيث اف القيادة  العشائرية ىي حا

 .كثر(أ ف وجد فعلى سبيل )البرستيج لاإعلاقة بؽا بابؼؤىل و 
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تغليب الكثرة على النوع بُ نزعتهم للتكاثر العددي  – ٘
 .من اسباب العزوة والقوةواحدة  باعتبارىا

الفطرية لاختًاؽ القانوف وعدـ احتًاـ النظم وبيكن  النزعة – ٙ
شخاص من لفطري  الذي بىرؽ القانوف عند الأتلمسها بُ السلوؾ ا

يق القانوف مثل  شياء البسيطة من حالات تطبصوؿ ريفية بُ الأأ
كثر خطورة شياء الأالأب شارات الضوئية وانتهاءاً و الإأطوابتَ ابؼخابز 
 و مناصب ربظية ماأصوؿ ريفية مواقع قانونية أفراد من أمن خلاؿ تولر 

قاربهم من أبػرؽ التعليمات وتسهيل معاملات  كثر استعداداً أبهعلهم 
 .ولئك ابؼتحدرين من مراكز ابؼدفأ

يؤمن بالتعدد  طلاقي الذي لاحادي الإالفكر الأ سيادة – ٚ
 .لوف التي بما وترعرع فيها ابن الريفو التعايش بفعل البيئة احادية الأ

بهعل ابؼتحدرين  عدـ اعتداده بالامور ابعمالية والذوقية ما – ٛ
ما إشاريع الفنية بل بذدىم يعتبروىا للم قل بضاساً أصوؿ ريفية أمن 
 .فائدة من وراءه طائل ولا لا و موضوعاً أداب بالآ بـلاً  شيئاً 
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لذي واقع الريف ا على سيساً أة تأدونية للمر النظرة ال – ٓٔ
 .ي دور بُ ابغياة العامةأبيتهن ابؼراة ولايعتًؼ بؽا ب

شياء ابغط من قيمة الريف نبتغي من وراء ذكر ىذه الأ ننا لاإ
نتمتٌ  عكس ابؼعادلة وبرويل ابؽجرة من  وجغرافية بقدر ما شخوصاً 

لذ إدت أوضاع الريف التي أسباب تردي أبعد معابعة  ،ابؼدينة للريف
بُ طبيعة وبمط حياة  ف استمرار ىجرة الريف للمدف بيثل تغيتَاً أابؽجرة 
ازنات ابغكومية على عن تدمتَ الاقتصاد  واستنزاؼ ابؼو  فضلاً  ،ابؼدينة

 ،ساسية للمدف التي تتوسع بدوف منهجية صحيحةأتقدنً خدمات 
 مع ما ،حياء العشوائية على بزوـ ابؼدفبسبب التجاوزات ابؼتمثلة بالأ

تعانيو من  حياء مع مايواء ىذه الأإمتٍ يتمثل بُ أطر بسثلو من خ
ة لواقع ابغياة معكوس ةبذعل من ابغياة فيها نسخة مكربن بؿرومية

شجع الارىاب والتطرؼ واستشراء مر الذي يالأ ،الطبيعي للمدف
اليد العاملة ف  استمرار ىروب أعن  فضلاً  ،فكار ابؽدامة بُ المجتمعالأ

عية للبلد كل القاعدة الزراآابؼدف يعمل على تلذ إالزراعية من الريف 
ف أـ التقلبات الاقتصادية العابؼية ماأماف أوالتي ىي ركيزة وصماـ 

ريف وبضايتو ابغكومة مطالبة بوضع سياسات استًاتيجية لتسوير ال
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لذ إجراء أبناءه وبرويلهم من أرتقاء بواقع جل الاأوتنميتو وتطويره من 
بوتاج  تَ البتٌ التحية لمجتمع زراعي متفوؽ لاشركاء بُ واقع البلد وتوف

ولية ويسهم بحل ازمة البطالة ليها ابؼوارد وابؼواد الأإبل يضخ  ،للمدينة
ابؼستشرية بابؼدف بؼا بُ القطاع الزراعي من قدرة متعاظمة على خلق 
فرص للعمل فيما لو بً برديث وتطوير القطاع الزراعي وفق ابؼواصفات 

وطرؽ الوقاية ابؼبتكرة  روائيةلوجيا الإو على ابؼكننة والتكن العابؼية ابؼعتمدة
 .فات الزراعيةضد الآ

يف لذ توازف علمي ومنع اختياري بؽجرة الر إف بؾتمعنا بحاجة إ
بناء أليها إلذ قبلة وفرصة يتسابق إللمدينة من خلاؿ برويل الريف 

تصنف  ض القوانتُ التيكما فعل الطاغية ابؼقبور عندما فر  لا، ابؼدينة
سكاف من ليسوا مقيمتُ بُ إاره بدنع خبثها قر أو ، لذ طبقاتإالعراقيتُ 

سبابها التي أف ابؽجرة من الريف بؽا إحيث  ،ٜٚ٘ٔبغداد قبل  تعداد 
بناء تلك القرى من مبارحة مناطقهم والذىاب أف عوبعت ستمنع إ

مكفوؿ لكل عراقي ننا نقر بحق الانتقاؿ والذي ىو أورغم  ،للمجهوؿ
ف ىذا الانتقاؿ ىو اختياري أبقد  ننا لاألا إ ،الدستور العراقيحسب 

بسبب بذاىل ابغكومة لواقع  ،بل يقع بُ خانة الانتقاؿ القسري
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ننا نطالب ابغكومة لتحستُ واقع الريف ومنع ىذا إوعليو ف .الريف
 لذ ابؼدينة.إقاؿ القسري من الريف النوع من الانت
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 (5)يّ الدولة والمجتمع المَدِينِ 
 

 الدكتور عبد الإلو بلقزيز
 

بتُ قياـ الدولة وتطوّرىا ورسوخها ونشوء المجتمع ابؼديتٍ 
. فابؼدينة حاضنة الدولة وفضاؤىا  ورسوخو علاقة ارتباط وتلازـ

ىذا الفضاء أو بعيداً  الاجتماعي التحتي، ولا بؾاؿ لافتًاضها خارج
من  ز عن سواهعنو. وابؼدينة ليست بؾرّد فضاء جغرابُ سكاني متمي

                                                           

 .2010 نوفمبر 9 –( جريدة الخليج الإماراتية  5)



32 

 
www.mamdouhalshikh.com 

فضاءات الاستقرار بشروط يُسْر ابغياة التي يتمتع بها، ووفرة فرص 
برصيل فرص التًقّي الاجتماعي، فهذه بصيعها لا تقوـ  العمل، وأسباب

الذي يولّده، وإبما ىي من تظاىراتو  من المجتمع ابؼدني مقاـ الأساس
الريفي أو والفضاء  وعلى ذلك فابؼسافة بتُ الفضاء ابؼديتٍ .ونتائجو

 القروي ليست مسافة دَرَجية، كمية، قابلة للتجسر من طريق تطور
ىي بؿكومة بعلاقة ىي التمايز بتُ  الثاني إلذ نصاب الأوؿ، وإبما

 البشري.  بنيتتُ للاجتماع

تبدو ىذه العلاقة أوضح بُ التمايز كلما كاف الفضاء غتَ 
حالو بُ الأعمّ إلذ طابع البداوة أكثر، مثلما ىي  ابؼديتٍ مشدوداً 

ابؼعاصرة. حينها تقاس ابؼسافة الزمنية بتُ  الأغلب من المجتمعات العربية
 . ابؼدف والأرياؼ بالقروف لا بالعقود

سكانياً فحسب،  قلنا إف الفضاء ابؼديتٍ ليس فضاء جغرافياً 
اجتماعي  سياسي ثقابُ متميّز بنوع من  ونضيف الآف أنو فضاء

تلك التي تسود  وابغاكمة بزتلف عن العلاقات والروابط السائدة
خارجو، ىي علاقات الانصهار والاندماج التي يفرضها ابعوار ابؼديتٍ، 
والعمل، والانتساب إلذ مؤسسات اجتماعية أفقية حديثة كالنقابات 



33 

 
www.mamdouhalshikh.com 

وسواىا. لا تلتغي بُ ىذا الفضاء علاقات القرابة  وابعمعيات ابؼهنية
كن مفعوبؽا يتضاءؿ أكثر حتى بوجود وروابط الانتماء التقليدية بساماً، ل

 مثل ىذه ابغاؿ من ر بُابعوابصهورىا بُ ابؼدينة وبُ ابغيّ نفسو، إذ 
عينو   لا يفرض أحكامو وحده أو لا يكوف لو ابؼفعوؿ الانتماء ابؼديتٍ

 كما بُ المجاؿ غتَ ابؼديتٍ. 

وعقلانية  ابؼدينة بهذا ابؼعتٌ ليست بمط عيش أكثر تنظيماً 
ىي فوؽ ذلك الإطار الاجتماعي ابعديد لتوليد روابط  فحسب، وإبما

ابؼصالح بدا ىي مبدأ الاجتماع ومن حيث ىي عبارة  التشابك بُ
وابعماعة الدموية، أي بُتٌ القرابة والمجتمع  للحدود التي تربظها العائلة

 . الطبيعي

ليس موضوعنا أف بلوض بالتحليل بُ إشكالية التمدين 
نثروبولوجيا الاجتماعية، وإبما يعنينا منها الأ والتمدف من وجهة نظر

فحسب ما بتُ الدولة وابؼدينة من صلة، وما يتولّد عن الصلة ىذه من 
ونظاـ اشتغابؽا،  ديناميات جاذبة أو نابذة بُ عملية تطوّر كياف الدولة

 وخاصة بُ حالة الدولة بُ الوطن العربي ابؼعاصر، وما نزعمو من أثر
بُ  على الأقل تماع ابؼديتٍ بُ عُسْرِ تكونها أوكبتَ لتًاجع بمط الاج
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التكوين والعودة بها إلذ وراء. والصلة بينهما )الدولة  تدىور حالة
تاربىياً فحسب، حيث الدوؿ نشأت بُ  وابؼدينة( مؤكدة وثابتة، ليس

ابؼدف الكبرى )ابغواضر(، وإبما وظيفياً أيضاً، حيث الادماج والصهر 
 عة بينهما. وليس من باب الصدفة أفمن السمات الأميز ابعام

التماىي بينهما انتقل من الوظيفة إلذ التسمية، فابؼنتمي إلذ الدولة: 
صفة ابؼنتمي إلذ ابؼدينة. والتداخل ابعغرابُ الكياني  ابؼواطن بومل

بكو تطابػَقَتَا فيو أحياناً وعَنَتَا الشيء نفسو:  بينهما قاـ بُ التاريخ على
 . القدبية وبُ جنيف حديثاً  بُ أثينا الدولة  ابؼدينة كما

إذا كاف نشوء الدولة ابغديثة وصعودىا بُ البلاد العربية قد 
المجتمع ابؼديتٍ، وكاف ذلك بُ وجو منو بأثر  ارتبط بانتقاؿ حاسم بكو

وتوسّع للطبقة الوسطى وانتشار  من ميلاد صناعة حديثة وطبقة عاملة
بهري بُ امتداد  ومنذ عقود إبماللتعليم . . إلخ، فإف تدىورىا اليوـ  

 تراجع الوجو ابؼديتٍ بُ ابغياة الاجتماعي والسياسية، والتبَّدّي )من
البداوة( ابؼتزايد لوجوه من تلك ابغياة داخل النطاؽ ابؼديتٍ نفسو 

الاجتماعية العامة. إف تينك الظاىرتتُ )الانكفاء ابؼديتٍ  وللعلاقات
ـ بُ سياؽ عاـ من تفكك الإنتاج تتكرساف اليو ( وبذدد نظاـ البداوة



35 

 
www.mamdouhalshikh.com 

ابؼنتجة، ومن ضمور للطبقة الوسطى  )الزراعة والصناعة معاً( والقوى
المجاؿ السياسي على بكو  وتراجع مروعّ لأدوارىا بُ ابغياة العامة وبُ

 خاص. 

 نرصد، سريعاً، وجهتُ من وجوه التًاجع ابغاد الذي أصاب
ية والآثار التي رتبها ذلك على الفضاء ابؼديتٍ وقيمو بُ المجتمعات العرب

أوؿ الوجهتُ ما شهده الفضاء ابؼديتٍ من . الدولة ودَىْوَرَتوِ تطوّر كياف
العقود الثلاثة أو الأربعة  أشكاؿ الإفقار ابؼختلفة للقيم التحضرية بُ

تدفق سيل  الأختَة، بُ الأعمّ الأغلب من المجتمعات العربية، نتيجة
 ليو والقيم الاجتماعية المحمولة بُ ركابهاىائل من العلاقات الريفية ع

سها بو. وليس عستَاً إدراؾ ػػ  واستقرار الكثتَ منها بُ النسيج ابؼديتٍ وتلب
التي أفضت إلذ ىذه الظاىرة ابعديدة من التًييف ابغادّ التي  الأسباب

ابؼديتٍ العربي، لأف تلك الأسباب تكاد تكوف  أصابت ابؼدينة والمجاؿ
وعلماء الاجتماع: خراب  لدى الباحثتُ الاقتصاديتُاليوـ معلومة 

الزراعية، وما  القطاع الزراعي والتدمتَ العشوائي وابؼنظّم للقوى ابؼنتجة
 بَقَم منو من ىجرات بصاعية كثيفة من القرى والأرياؼ بُ ابذاه ابؽدؼ

بحثاً عن العمل والاستقرار. لد بُردِث ىذه ابؽجرات الاضطرارية تغيتَاً 
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السكاني فحسب، وإبما بُ أبماط ابغياة والقيم والعلاقات  وازفبُ الت
 والأذواؽ. 

تزاؿ أف المجتمعات الريفية ظلت  ابؼشكلة ولا ولقد كانت
والتمدين، وحتُ تدفقت  مهمشة ولد بَرظ بأي قسط من التحديث

 على ابؼدف بضلت معها الكثتَ من مواريث اجتماعها التقليدي
ف قد بزلّص منها  نسبياً  منذ جيلتُ من وأدخلتها بُ نطاؽ مديتٍ كا

 .تاريخ تدفقها عليو

، بل منذ عقود،  وثاني الوجهتُ ما يعانيو المجاؿ السياسي اليوـ
ابؼتمادي لو وخاصة على صعيد السلطة نتيجة تدفّق  من صور التًييف

منابت غتَ مدينية. وليس  بلب سياسية وعسكرية جديدة عليها من
 ترييف السلطة بدأ من الانقلاباتمن شك بُ أف أوؿ مظاىر 

العسكرية وولوج فئات اجتماعية، ريفية الأصوؿ ومن غتَ بؾتمع 
ابؼدينية، بُ نسيج السلطة والنظاـ السياسي  الطبقات الوسطى

بلوف غتَ مديتٍ بُ الغالب.  وتسلمها لسلطة الدولة وتلوينها السياسة
الانقلابات،  قعةغتَ أف صتَورة التًييف السياسي تزايدت بدعزؿ عن وا

 قَذَؼَ بالمجتمعات الريفية إلذ ابؼدف "طبيعي" وبُ سياؽ تطور اجتماعي
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وبدتعلّميها وخرّبهيها إلذ إدارات الدولة ومراكز القرار بُ ابؼعظم من 
العربية. وإذا كاف ذلك بيثّل، بُ وجو منو، تعبتَاً عن حركية  البلداف

الصهر والدّمج، إلّا أف دينامية من ديناميات  اجتماعية إبهابية وعن
تُسَدّ بتُ المجتمعات الريفية  ابؼشكلة ىي بُ تلك الفجوة التي لد

ظاىرة التًييف  والمجتمعات ابؼدينية، والتي يظل من مضاعفاتها السلبية
التي ألقت بنتائجها على صعيدي الاجتماع ابؼدني والاجتماع 

 .السياسي
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 "العراؽ الجديد"وجوه أخرى لػ 

 (6)ف من المؤسسات إلى القناعاتالتريي
 

 ممدوح الشيخ
 

يشكل التًييف حزمة قيم وبفارسات وقناعات ورموز؛ بدءا من 
، وبرويلها من بؾاؿ لنشاط "عِرضا "بأنهتقديس الأرض ووصفها 

ابغزمة أيضا  اقتصادي، كأي معطى مادي آخر، بؼصدر للقيم. وتشمل

                                                           

 31/3/2009كردستاف/ العراؽ   –الصوت الآخر مجلة (  6)
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وكراىية الإجراءات، شيوع جرائم الشرؼ، وانتشار العنف الاجتماعي، 
الاكتًاث بالزمن وربط ابؼواعيد بالظواىر الطبيعية لا بساعة بؿددة  وقلة

ثقافة "، مرورا بالابكياز إلذ ....”-الظهر ػ ليلا  آخر النهار ػ بعد“
، حيث ابؼكانة مصدرىا "الإنجاز ثقافة" على حساب "الاعتزاز

 .سبالأصل الذي ينحدر منو الإنساف وليس ما ىو قابل للك

، وبُ نهاية "الثقافة الشفاىية" إلذ ميلاً  ويتضمن التًييف أيضاً 
روح قدرية شاملة مصدرىا طبيعة الزراعة   "الترييف" ابؼطاؼ ينجم عن

كنشاط يعتمد على أقل قدر من ابعهد، حيث تتحوؿ البذرة لنبات 
 .مثمر دوف تدخل يذكر من الفلاح

عديدة بُ  والتًييف كحالة اجتماعية ثقافية، يطرح أسئلة
الاجتماع الإنساني وما إذا كاف الإسلاـ  مقدمتها التًاتبية بتُ أشكاؿ

  منحازاً لأي منها؟

الباحث الأردني إبراىيم غرايبة يرى أف المجتمعات وابغضارات 
إلذ التمدف، فابؼدف كانت مركز ابغكم والثقافة  تتجو بُ مسارىا العاـ

ابؼدف والسلطة والثقافة العربية ترييف  ، ويعتبروالرسالات السماوية أيضاً 
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والسياسية، وربدا يكوف من  للابذاه ابؼفتًض لتطور ابغياة العامة معاكساً 
 .أسباب فشل التنمية والإصلاح وابؼشاركة السياسية والعامة

وبذمع الناس حوؿ ابؼكاف بُ عقد اجتماعي ىو أىم خطوات 
ي وابغضاري العمل العاـ والاجتماع ومقتضيات التحضر، فابؼدف مركز

بؼدينة أو بذمع  منتمياً  والإبداع، ويقتضي ذلك بالضرورة انتماء الإنساف
 ومشاريع حضري، فالرعاة والصيادوف لا بيكن أف يؤسسوا أعمالاً 

وبرامج اجتماعية وثقافية. والفكرة ابعامعة للناس حوؿ ابؼكاف أساس 
وثقافة والعمل العاـ؛ لأنها تنشئ مصالح وتشريعات  الدوؿ وابغضارات

والثقافية مستمدة من تفاعل الناس مع  منظمة للإدارة وابغياة السياسية
ابؼصالح والاحتياجات  ابؼكاف، وتعاقدىم على الأمن والعدؿ وبرقيق

وابغماية  وفق تفاعلهم مع ابؼكاف وليس وفق ما تقتضيو بيئة الإنتاج
 ة.الباديالأخرى ابؼنتمية للريف أو 

أساس الدعوة الإسلامية، وبظيت وكانت إقامة بؾتمع إسلامي 
رمزية مهمة على أف الإسلاـ يطبق أساسا  بُ دلالة "المدينة" يثرب

ابتداء بُ القرى  بُ مدينة، فالرسالة لا تنجح ولا يصح أف تكوف
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 الصغتَة وابؼراعي والتجمعات المحدودة، وكاف الرسوؿ ينهى من ينتقل
 .ينياً للمدينة من البدو عن العودة، ليبتٍ بؾتمعاً مد

وأحكاـ الإسلاـ تؤسس لسلوؾ مديتٍ متحضر يستوعب 
عند دخوؿ البيوت، والنهي عن  ابؼكاف الذي بهمع الناس، كالاستئذاف

الزواج،....والذوؽ  رفع الصوت، والتجمل والتطيب والنظافة، وإشهار
 العاـ، وغتَ ذلك بفا ينشئ عادات وتقاليد وثقافة مكانية مدينية

 ة.وبؾتمعي

وابعنسية عقد والتزاـ بتُ طرفتُ: الدولة وابؼواطن، وابؼواطنة 
وابؼشاركة وأداء الواجبات، وابؼواطنة ليست عرقا أو  وتقتضي الانتماء

إثنية، بل تقوـ على ابؼكاف، فمواطنو الدولة يتجمعوف حوؿ فكرة 
بكوىا والتمتع بابغقوؽ  جامعة للدولة تقوـ على أساس ابؼواطنة والالتزاـ

حها، فالانتماء يقوـ أساساً على ابؼكاف، وابؼواطنة والفرص التي تتي
 .وابعنسية علاقة اجتماعية تنشأ مع ابؼكاف

، بل ضرورة يقتضيها نشوء ابؼدف، والتمدف كضرورة ليس ترفاً 
وبربؼانات وشركات ومصانع دوف ثقافة مدينية  فلا بيكن إقامة جامعات
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الأدوات وابؼناىج  ىي استخداـ لإدارتها وتنظيمها. والكارثة بُ منطقتنا
كانت  الريفية لإدارة دوؿ ومؤسسات وبؾتمعات مدنية كبرى، فإذا

الثقافة الريفية أو البدوية تكونها بذمعات صغتَة قائمة على بمط معتُ 
الإنتاج والانتماء وابغماية، فلا بيكن تصور كيف تنظم ىذه الثقافة  من

ها ببعضها ما ومهنية وسياسية كبرى ومعقدة لا يربط بذمعات سكانية
ابؼتشاركتُ بُ النسب وابؼصاىرة  يربط المجموعات الصغتَة من السكاف

 .والعمل وابغياة

ودائما ترتبط ظواىر: الديكتاتورية وتسلط العسكر وحكم 
الوسطى )مهنيتُ، برجوازيتُ،  الفرد بغياب أو تهميش الطبقة

فية الري مثقفتُ....( بفن بوملوف خصائص ابؼدينة، وبتسلط العصبيات
والقبلية على ابغكم والإدارة والأحزاب وابعماعات )مع كل الاحتًاـ 

الوجو  "أي إعادة إنتاج البداوة" ريفنا( وىناؾ من يعتبر البدونة لأىل
 ".المدينة"كلابنا بيثل ابؼرحلة السابقة على  الآخر للتًييف، حيث

وبزواؿ النظاـ البعثي بُ العراؽ ظهر سيل دراسات عن المجتمع  
للتًييف والبدونة، فأىم حصاد بغكم البعث  ذج للنتائج السلبيةكنمو 
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واقع بيكن تعميمو عربياً  أف الثقافة الاجتماعية للشعب العراقي )وىو
 .بدرجات متفاوتة( أصبحت مزبها من البداوة وابغضارة

والعراقي مزدوج الشخصية تتصارع فيو قيم البدوية وابغضارية، 
ايد على حساب البدوي. وبسبب يتز " الحضاري"ومع الزمن كاف 

ابؼدينة. فمعظم  تقديس البداوة زحفت ثقافة الصحراء والريف على
 قادة البعث من خلفية ريفية وعشائر بدوية، وىم أحيوا القيم البدوية

 .وقلدوا حياة البدو بُ حياتهم اليومية

ومن ناحية التنظيم الاجتماعي بً إحياء القبلية والأحكاـ 
بتُ الناس فأعطيت صلاحيات واسعة  ابؼنازعات العشائرية بُ حل

بتُ ىذه العشائر،  لشيوخ العشائر، وبروؿ الشعب العراقي لابراد قبلي
ومنذ . وبذلك بست إعادة المجتمع العراقي للبداوة على حساب ابغضارة

وىو  "الترييف"و "التمدين"الانقلاب على ابؼلكية ىناؾ صراع بتُ 
على ابؼدينة. وبداية استئثار عصبية ريفية للريف  انتصاراً  بالتالر كاف

تتمكن الأيديولوجيا من إخفائها عن عتُ  بالسلطة. وىذه الظاىرة لد
ابؼشهد السياسي العراقي  . فاحتلت الثقافة الريفيةالناظر إلا قليلاً 

وولاءاتها  وبرولت ابؼدينة الذ ساحة لسلطة ريفية برمل معها عصبياتها
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فيما تعرضت النخب السياسية ابؼدينية لضربات ، التقليدية وقيمها أيضاً 
 .أفقدتها جلّ مقومات البقاء موجعة

إنتاج بنية برتية بُ السلوؾ السياسي تعتبر  ولد يكن غريباً 
بذب مراقبتو والسيطرة  دائماً  بؿتملاً  عدواً  مؤسسات المجتمع ابؼدني

ريفي بجدارة. وبُ ىذا  ابؼستمرة عليو، فحيازة ابغقيقة ىي متَاث
القائد  لوضع، لد تعد بشة حدود دستورية واضحة تقيّد اعتباطية قراراتا
 .ذي الأصل الريفي "الفارس"و "الملهم"
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 (7)والبرنس الفلاح
 

 السعيد فؤاد
 

 من درجة على بأنها "الفاضلة" مدينتهم "كايرو أىل" يصور
 فوأ والدينية، والاجتماعية الثقافية التعددية وقبوؿ والتحرر التحضر

                                                           

 .2012يونيو  12 –جريدة الوطن المصرية ( 7)
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 تكشف فيها واليابس الأخضر على وقضوا غزوىا الريفيتُ ىؤلاء
 بؽذا الداعمة الاجتماعية التًكيبة بجلاء، "الثورية" الإسلاميتُ "جُمع"

 بُ – ابؼدف ميادين وكافة – للتحرير يتحرؾ ريفي بصهور التيار،
 ابؼمتدة، أو النووية بأسرتو جاء بعضهم مصر، قرى كافة من أتوبيسات

 طعاـ وأواني بلاستيكية وعلباً  أكياساً  بوملوف وأطفاؿ اءونس رجاؿ
 ابؼيداف بُ مساء السادسة وحتى كاملاً  اليوـ لقضاء ماء وزجاجات

 ".السلف" أو "للإخواف" دعماً 

 فقر طردىم بفن ىي "الجُمع" ىذه بُ ابؼشابهة الثانية الكتلة
 على تقروافاس الرزؽ عن بحثاً  الريفية بؿافظاتهم بؼغادرة ودفعهم الريف

 يعرؼ ما ضمن الفقتَة وأحيائها العشوائية ومناطقها ابؼدف أطراؼ
 ينتقل حيث ،السكاني التًاقص ظاىرة أو ،"المدف ترييف" بظاىرة
 بُ شك أو تردد أدنى لدى ليس للمدينة، القرية من يومياً  بعضهم
 ىذه بُ للميادين توافدوا الذين الآلاؼ مئات بل عشرات اعتبار

 ٕ٘ ثورة بعد للمصريتُ الثانية الثورة أو الثاني ابػروج ثابةبد" الجُمع"
 عن الريفيوف ىؤلاء يعجز ما عادة ابؼدف، على الريف ثورة يناير،

 إيقاعها وسرعة ابغديثة قيمها ومنظومة ابؼدينة بؾتمع بُ الاندماج
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 للاحتماء يدفعهم ما الأصليتُ، ابؼدينة سكاف لغطرسة نتيجة والأىم
 قيم منظومة يستدعي واجتماعي نفسى مناخ بُ فية،الري بجماعاتهم

 أىل" ثقافة تدين كما الثقة، واستعادة التماسك على تساعدىم ثقافية
 بالتدين ابؼغلفة "الأصيلة" الريف بثقافة تشيد ما بقدر الظابؼة "كايرو

 بتنويعتو – السلفي للتصور ارتاحت التي ىي الفئات ىذه بالضرورة،
 السلفية" لنا أنتجت أف سبق التي ذاتها وىي – ابؼتسلفة الإخوانية
 مدينتهم "كايرو أىل" يصور ابؼقابل بُ ذلك، قبل "الجهادية

 التعددية وقبوؿ والتحرر التحضر من درجة على بأنها "الفاضلة"
 على وقضوا غزوىا الريفيتُ ىؤلاء وأف والدينية، والاجتماعية الثقافية

 إلذ تريفت التي مدينتهم رةبؼغاد دفعهم ما فيها، واليابس الأخضر
 نزؿ وبينما القدبية، القاىرة حوؿ ابعافة ابؽضاب فوؽ ابعديدة مدنهم
 من بصهوره لاستقباؿ الإعادة لانتخابات تأىلو بعد ابؼيداف إلذ مرسي

 نقطة أعلى بُ مؤبسره يعقد أف شفيق اختار لدعمو، القادمتُ الريفيتُ
 الطبقة بقصور بؿاطاً  العابؼية فنادقها أرقى وبَ ابعديدة القاىرة بؽضبة
 ىندسي مبرر لا عالية" نفسية" بأسوار ابؼسيجة والكومباوندات الراقية

 .بؽا
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 الأصوؿ ذات العليا الطبقة أبناء من "كايرو أىل" يشعر
 – الاجتماعية الصورة مع الألفة عدـ من بنوع والبتَوقراطية الإقطاعية

 بُ مرسى بهسد ابؼقابل بُ ،يمرس بؿمد الإخواف بؼرشح الريفية الثقافية
 تفوؽالذي  العصامي الريفي صورة ابؼدف ومُتًيفي الريف أىالر نظر

 ابعانب وعلى سياسية، مكانة وأعلى الأكادبيية ابؼناصب لأعلى ووصل
 الذي شفيق أبضد وغطرسة بعمود الريفي ابعمهور يرتاح لا الآخر
 يوليو بلق ما برنسات خيالات تدمج صورة "كايرو أىل" لػ بهسد

 .بعدىا العسكرية السلطة بخيالات

 كتاب جيم بانفيلد إدوارد الأمريكي السياسية العلوـ لأستاذ
 للمجتمع( ديتٍ أو مدني) أخلاقي غطاء نشوء أبنية فيو يشرح مهم

 بُ ابؼصالح شلة أو ابعماعة أو العائلة حوؿ يتمحور الذي ابؼتخلف
 ابؼتخلف للمجتمع ووصف ويكاد يناسبو، بدا كل الريف، أو ابؼدف

 العاـ بالصالح يضحي بؾتمع فهو الراىنة، ابؼصرية حالتنا على ينطبق
 ورفض والشك والريبة بابغسد أفراده ويتسم المحسوبية، أجل من

 ضد بالضرورة ىو الذي بقاحهم عرقلة وبؿاولة بل الآخرين مساعدة
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 ابؼشاكل حل أجل من معاً  العمل عن يعجزوف وبالتالر مصابغهم،
 .شتًكةابؼ

 ابؼدينية الوسطى الطبقة من ابؼثقفة الشرائح بذد لا أختَاً 
( صباحي) ابؼدنية صورتو غياب بعد الإعادة انتخابات بُ مرشحها
 أبناؤىا فجر التي الطبقة ىذه ،(الفتوح أبو) ابؼعتدلة الإسلامية وصورتو

 ابؼتحكمتُ ابؼدينة وجهاء غطرسة صورة تعجبها لا يناير ٕ٘ ثورة شرارة
 تعجبهم لا كما للدولة، البتَوقراطي وابعهاز الأمن أجهزة عبر البلاد بُ

 بفن الريف أىل وتذاكي خبث عن عندىم تعبر التي مرسي صورة
 .التزاـ أي من والتهرب الوقت وتسويف القضايا تسطيح بهيدوف



50 

 
www.mamdouhalshikh.com 

 

 

 

 

 

 (8).!!وما أدراؾَ ما اليسار ؟
 

 أحمد طو النقر
 

اـ العرياف ارتكب غلطة عمره أعتقد أف القيادي الإخواني عص
ووصمو بتهم تدؿ على أنو لد يقرأ تاريخ  عندما ىاجم تيار اليسار

 .!!مصر جيدا ، ولا يعرؼ معتٌ اليسار

 خارجياً  فقد زعم أف فشل اليسار بُ مصر يرجع لتلقيو بسويلاً 
واحتقاره للدين وتبنيو خطابا متعاليا..وبقدر ما  جنبيالأللنفوذ  وخضوع

                                                           

(
8
 .2012أغسطس  26الأحد  -مصر  –موقع الدستور الأصلي (  
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وابؼفاجئة من صدمة لفصائل اليسار  ات العرياف الغريبةسببتو تصربو
حتكار السلطة لا واليمتُ على السواء، فإنها كشفت عن نوايا مبيتة

وعدـ السماح بتداوبؽا عن طريق تشويو وبزوين ابػصوـ السياسيتُ، 
 .نتخاباتالالتكفتَىم بُ موسم  وخاصة ابؼنافستُ المحتملتُ، بسهيداً 

العرياف وجو الذ اليسار تهمتتُ كاف الاخواف واللافت للنظر أف   
التحرير الذين أصروا على مواصلة الثورة حتى  قد وجهوبنا الذ ثوار

تهم الإخواف االعدالة..حينئذ  برقيق أىدافها وتقدنً قتلة الشهداء الذ
 ابػارج!!... لأجندات أجنبية وتلقي بسويلات من الثوار بالعمل وفقاً 

لولا تضحيات غالية دفعها ىؤلاء الثوار  ويعلم العرياف جيدا أنو
النبلاء ، ومعظمهم من فصائل اليسار ، بؼا قامت الثورة أو بقحت، 

 .لا يزالوف بُ غياىب ابؼعتقلات ولكاف أغلب من بوكموننا الآف

ومن سخريات القدر أف يكوف العرياف نفسو ىو الذي يعلن 
لإخواف لن ،أف ا ٕٔٔٓيناير  23  بُ إجتماع للقوى الوطنية يوـ

وأحزاب  يناير التي دعت اليها منظمات ٕ٘يشاركوا بُ مظاىرات 
 . وحركات يسارية مع شباب ونشطاء الفيسبوؾ
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حلفاء الإخواف من السلفيتُ فلم يكتفوا برفض التظاىر  أما
  وإبما أفتى بعضهم بتحرنً

 !!..ابػروج على ابغاكم حتى ولو كاف ظابؼاً 

وقيادي بحجم العرياف  سياسي وابغقيقة التي يتعتُ أف يدركها
 ىى أف اليسار ىو الذي ينشد التغيتَ ويلهم ويقود الثورات ويصنع
 .التقدـ ..أما ابعماعات والاحزاب اليمينية مثل بصاعتو فلا بربذ التغيتَ

الثوري وإبما بسيل للمحافظة على الاوضاع القائمة دائما وإذا 
 .استحياء وبالتدريج دعت للإصلاح فعلى

و دأب الإخواف وديدنهم منذ نشأتهم كجماعة "دعوية وىذا ى
  سلفية" على يد ابؼؤسس حسن

..ولذلك لد يكن غريبا أف يتم تبريد الثورة وتدجينها ٕٜٛٔالبنا عاـ 
تكوف مطية طيعة برملهم الذ كرسي السلطة وكفى  على أيديهم بحيث
 .ابؼؤمنتُ شر القتاؿ

لعسكري الذي وبً ذلك بتنسيق وتعاوف واضحتُ مع المجلس ا
التخلص من مشروع التوريث  لد يكن يهمو من الامر كلو سوى
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على  ولتذىب الثورة الذ ابعحيم..وحتى لا يتهمتٍ البعض بالتحامل
الإخواف فإنتٍ أحيل القراء لكتاب الباحث الاسلامي النابو ابؼرحوـ 

سنوات ما قبل : الإخواف المسلموف، وىو بعنواف " حساـ تماـ"
ي يرصد تعرض ابعماعة للجمود ومقاومة الإصلاح إذ "..الذالثورة

وجاءت الصياغة النهائية للبرنامج السياسي " ٕٚ صفحة يقوؿ بُ
عند المحك وفي  – النهائي ف القرارأ( ...لتكشف 2007)

 ىو بيد تيار التنظيم المحافظ، لقد كانت –المراحل المفصلية 
جماعة بما يشبو صلاحي داخل القوى والعلنية للتيار الإالضربة الأ

 .."..عنو عملية لنزع الشرعية

ليس ىذا فقط ، بل وضع حساـ بساـ يده على حقيقة جوىرية 
الذ أقصى اليمتُ الديتٍ ابؼتسم بالتحجر  وكاشفة تؤكد بروؿ الإخواف

السلفي الوىابية منذ  الفكري عندما أشار الذ تعرض ابعماعة لغزو
 تسلف ابعماعة ، وكذلكسبعينيات القرف العشرين ، وىو ما أبظاه 

وىو ما اطلق  رشاد،الإقاليم بُ مكتب والأرياؼ الأتصعيد قيادات 
في  ما يبدو لافتاً " :ٖٜابعماعة..ويقوؿ بُ صفحة " ترييفعليو "

لى المحافظة إالركوف  بين واضحاً  النهاية ىو أف ىناؾ تزامناً 
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والإنغلاؽ وتغليب المكوف الريفي في عضوية المؤسسات 
، وبين تغليب المكوف السلفي الموسوـ بالمحافظة من خوانيةالإ

تبدو " ..".. ويضيفالحركة حيث الاتجاه الايديولوجي العاـ داخل
والقوانين  تداعيات ىذا الترييف في ضعف احتراـ فكرة اللوائح

المنظمة والمؤسسة للعلاقة داخل الجماعة، كما برز على نحو 
 2008)شادخيرة لمكتب الار الانتخابات الأ واضح في

 ".(2009و

سلامي متعاطف على التحوؿ الذي إىذه إذًاً شهادة باحث 
العقود الأربعة ابؼاضية وحوبؽا إلذ كياف  صاب بصاعة الاخواف طواؿأ

حتى اللوائح والقوانتُ  قصى بيتُ ابؼسرح السياسي ولا بوتـًأيقف بُ 
 .ابؼنظمة للعلاقات الداخلية للتنظيم

بُ المحافظة لد يتورع عن  موغلاً  رابصاتياً ب وىذا التحوؿ خلق تياراً  
النظاـ ابؼخلوع والتلميح لإمكانية القبوؿ  التنسيق مع قيادات

لإخلاء ابؼيداف وإجهاض  بالتوريث..وكذلك التفاوض مع عمر سليماف
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 الثورة بُ الوقت الذي كاف شباب وكوادر اليسار يواصلوف نضابؽم
 . دحةالدامي ضد النظاـ حتى سقط بعد تضحيات فا

وإف كانت القوى الثورية واليسارية قد ارتكبت خطأً قاتلاً 
الثورة أمانة للمجلس العسكري الذي  عندما تركت ابؼيداف وسلمت
لذ ابعرائم إما يرقى  رتكب من ابػطايااو أساء إدارة ابؼرحلة الإنتقالية 

على  مثل السماح بتديتُ الاستفتاء وقياـ أحزاب) السياسية الكبرى
 وعدـ مراقبة حجم الإنفاؽ على الدعاية الانتخابية ساس ديتٍأ

لذ السلطة إانُفقت( ما أوصل تيار الإسلاـ السياسي  مواؿالأومصادر 
" وعود لحس"ػػ أرادوا ليكتفوا فقط ب شبو منفرد..وعندما بً للإخواف ما

بدأوا بضلة منسقة  بابؼشاركة تعهدوا بها لقوى سياسية وثقت فيهم، بل
 مفاصل الدولة بٍ جاءت مرحلة الإغتياؿ ابؼعنوي لأي وبفنهجة لأخونة

 .منافس بؿتمل مثل بضدين صباحىي واليسار بشكل عاـ

تهامات العرياف لليسار أدانت بصاعتو من حيث لا اغتَ أف 
وجو أو ولا يعرؼ أحد مصادر بسويلها  نها غتَ مشروعةأ ينسيدري إذ 

قنتُ وضع وأف شرعية حكم الإخواف لن تتحقق إلا بت. نفاقهاإ
الدين فهذا تكفتَ مرفوض وخلط  حتقارابابعماعة..أما إتهاـ اليسار 



56 

 
www.mamdouhalshikh.com 

ابؼصري جيد  متعمد للدين بالسياسة ولو قرأ العرياف تاريخ اليسار
 لأدرؾ أف نهضة مصر الثقافية ابغديثة وقوتها الناعمة كانت من إبداع

 .." مستقبلية لن تنجح إلا بونهضة" يأاليسار وأف 
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 (9)السياسة ترييف
 

 زايدة جماؿ
 

 . التًييف من مصر بَ السياسة على أخشى

 للقيم الاحتراـ كل مع" للتًييف الكاسح التأثتَ امتد لقد
 إلذ "للحداثة المعاكس الطريق فى تقع انها إلا التقليدية الريفية

                                                           

 .2012يوليو  4 –( جريدة الأىراـ المصرية  9)
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 البيئة فحولت ابؼدف إلذ العشوائيات متدتا. مصر مناحي بصيع
 منذ ابغديثة الدولة نهوض خلاؿ مصر دتهاشه التى الراقية ابغضرية

 بُ فقراً  الأكثر القطاعات تضم فقتَة بيئة إلذ عاـ ٕٓٓ من أكثر
 شهدىا التي الرائعة التقليدي البناء أساليب ودمرت بل ابؼصري المجتمع
 . ابؼصرى الريف

 التي ابغضارية القيم مع تتصادـ بلب مع قادـ السياسة ترييف
 ما مصر إلذ جاءت بقيم التمسك إلذ وتسعى ابغديث العالد أنتجها

 ذلك أتابع وأنا ابعديدة النخبة عن أبردث. النفط إلذ ابؽجرة بعد
 . سنغافورة بُ الاستقلاؿ بعد ما بلبة أبقزتو الذي العملاؽ الابقاز

 كيف تابعولأ للمدف العابؼية القمة بغضور سنغافورة إلذ جئت
 جزيرة من ابغديثة غافورةسن لدولة ابؼؤسس الأب "يو كواف لي" صنع
 شرؽ جنوب بُ وسياسياً  اقتصادياً  الدوؿ أىم من واحدة إلذ فقتَة

 حتى الأعراؽ ابؼتعدد المجتمع ىذا من الفقر كلمة الغاء بَ وبقح ،سياآ
 ألف ٓ٘ إلذ الاستقلاؿ عند دولار لفأ من الفرد دخل متوسط نتقلا

 . ابؼعاصرة المجتمعات أرقى من واحدة ولينجز ،سنوياً  دولار
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 إذ ...يهم لا التاريخ" كيسنجر الأمريكى الداىية قاؿ وكما
 تاريخاً  الاستقلاؿ بعد ما مرحلة فى ظهرت التى الدوؿ تملك لا

 أداؤىا توجب الغرب فى قروف عبر أنجزت التى فالمهاـ مقارناً،
 . "التعقيد بالغة ظروؼ فى اثنين أو عقد خلاؿ

 نظاـ إلذ صرامة ابؼعايتَ أشد برويل سنغافورة بلبة استطاعت
 الزعيم عن شتَاؾ السابق الفرنسي الرئيس قاؿ كما للحكم،

 . يو كواف لر السنغافوري

 الإخواف بصاعة من مصر بَ ابغكم إلذ القادمة النخبة
 والنقاب ابغجاب من أبعد بصرىا بسد أف إلذ حاجة بَ والسلفيتُ

 ولنتعلم ابؼمتد طويلال التاريخ ذات العظيمة مصر لذإ البكيتٌ وابؼايوه
 . الأخرى العالد شعوب من

 مصر نقل كيفية بَ تكمن بماوإ الشكل بُ تكمن لا القضية
 فية يشعر الذى الدامى الصداـ ذلك بدوف ابغديثة المجتمعات إلذ

 . التحوؿ إلذ يسعى بؾتمع بُ الاستقرار وعدـ والقلق بابػوؼ الكثتَوف



60 

 
www.mamdouhalshikh.com 

 وتعاونوا غلوائك من خفف: العرياف عصاـ للدكتور نصيحتى
  وقت ليس فهذا ابؼصريتُ كل مع

 .للوطن الانتصار وقت ىو وابما سياسية بعماعة الانتصار
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 (10)الحديثة المؤسسات في" والعبد السيد"
 

 فوزي سامح
 

 الحداثة" قبل ما" ثقافة وىيمنة المؤسسات" "ترييف – 1

 دينة،ابؼ بُ بابغياة( ابؼؤسسات إنشاء" )المأسسة" فكرة تقتًف
 أننا ويبدو. الريف بُ والطبقية القرابية العلاقات سيادة مقابل بُ

 الأبظاء عند نقف مصمت، بشكل ابؼفاىيم مع كثتَة أحياف بُ نتعامل
 أغراضها؛ أو مقاصدىا تفهم بُ جهدا نبذؿ ولا معانيها، نتفحص ولا

                                                           

 .2006 –يونيو  30موقع إسلاـ أوف لاين  (10)
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 وُضعت الذي الغرض غتَ بُ ابؼفاىيم استخداـ ذلك على ويتًتب
 ابؼفهوـ ىذا". المؤسسة" مفهوـ ذلك على البارزة الأمثلة نوم. لأجلو

... وابؼصلحة وابؽيئة، وابؼنشأة، ابؼنظمة،: مثل بدفاىيم يقتًف الذي –
 وملامح وفلسفة ،بؿدداً  منطقاً  جوىره بُ تقديرنا بُ بومل – إلخ

 :وأبنها منو، بقردىا ألا بهب خاصة

 بزضع ؤسسةابؼ داخل تتخذ التي فالقرارات :الموضوعية – أ
 العاـ والاتفاؽ عليها، والتعرؼ برديدىا، بيكن ملموسة لاعتبارات

 أو فردياً  – ابؼؤسسة نفس بُ العاملوف بودد أف بيكن فمثلا. بشأنها
 موقع بُ ما شخص تعيتُ بركم التي ابؼوضوعية العناصر – بصاعياً 
 رتقدي أو عاطفية أو ذاتية لاعتبارات بزضع لا فالقضية. بعينو وظيفي

 بجلاء برديدىا بيكن عوامل إلذ تستند ما بقدر مشاعر أو شخصي
 .إلخ... للأداء قياسها بيكن ومعايتَ والكفاءة وابػبرة بابؼؤىل تتصل

 ذات ابؼؤسسة داخل تصنع التي فالقرارات :التعددية –  ب
 القرار، ابزاذ بو منوط شخص ىناؾ كاف إذا أنو بدعتٌ بصاعية، طبيعة

. دقيق بتوازف يتم وىذا صناعتو، بُ تساىم دةعدي جهات ىناؾ فإف
 بُواسب لا قرار يوجد ولا بقرار، -قدره علا مهما- شخص ينفرد فلا
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 سنداً  يقدـ أف ابزذه من على يتوجب لا قرار يوجد ولا متخذه،
 .بؼشروعيتو

 وابؼرءوس الرئيس بتُ العلاقة فأساس: المشاعر تحييد – جػ
 التي واللوائح منهما، لكل ابؼوكولة والاختصاصات الإداري، التدرج ىو

. منهما طرؼ كل وواجبات حدود بدقة توضح والتي العمل، بركم
 الإدارية الضوابط إلذ منها الأعظم ابعانب بُ بينهما العلاقة بزضع إذف

 وإذا. ابؼتبادلة والنظرة الشخصية، للمواقف بزضع بفا أكثر واللائحية
 بُ ابؼتعذر من فهذا – قمطل بشكل ابؼشاعر برييد الصعب من كاف
 تؤثر لا التي الدنيا حدودىا بُ وضعها بيكن الأقل فعلى – البشر دنيا
 أو عاـ، إلذ ابػاص يتحوؿ لا بحيث العمل، ومسارات كفاءة على
 .خاص إلذ العاـ

 تقوـ -كانت أيا- فابؼؤسسة: المعلومات تداوؿ حرية –  د
 على يساعد علوماتابؼ وإتاحة وتداوؿ الشفافية ىو أساسي مبدأ على

 أف حتُ بُ ابعماعي، والعمل ابؼبادرة، روح وبمو العمل، جودة تطوير
 .ابعادة ابؼساءلة وغياب الفساد، إلذ يقود ما غالبا والتعتيم التكتم مناخ
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 أف وبهب human asset  ومهني إنساني رصيد الموظف – ىػ
 النمو، أسباب لو وتوفر. ابؼنطلق ىذا من تنميتو إلذ ابؼؤسسة تسعى

 مهارات وتكوين الإنساني، والتًقي العلمي، الرقي على وتشجعو
. العمل جودة رفع بُ -الأختَ التحليل بُ- تسهم متًاكمة وخبرات

 كنا سواء أساسية، ضرورة  empowerment العاملتُ بسكتُ فإف ىنا من
 طبيعة حيث من أو معارؼ، من عليو بوصلوا أف بهب ما نعتٍ بذلك

 .إليهم ابؼوكولة القيادية اـوابؼه ابؼناصب

 اختلفت مهما مؤسسة، لأي الغالبة السمات ىي تلك
 ابغديثة الدولة بُ وابؼمارسة الواقع بُ عليها الإبصاع وكاف. تسميتها
 عليو نطلق أف بيكن عما تعبتَاً  الاجتماعية العلوـ بُ ودراستها

 لهمابؼ – الشخص دور مركزية تتًاجع حيث ،"الإدارية الديمقراطية"
 ابؼؤسسة بؿلو لتحل – بالقرار وحده وابؼنفرد الأمور زماـ على والقابض

 ،سلفاً  معروفة – العقلانية فيها يفتًض – إدارية لقواعد بزضع التي
 .القانونية الشرعية من إطار بُ لسلطانها وبىضعوف ابعميع، بها ويعلم
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 معنوياً  كياناً  تكوف حتى الأساس بُ نشأت إذف ابؼؤسسة
 الشخصنة تعرؼ لا فابؼؤسسة شخص، لصالح يدار بناء ليسو  ومظلة

 .القرار صنع مستويات من مستوي أي على
 

 الحداثة ومفهوـ المؤسسة

 لو إنساني ككياف الفرد قيمة عرؼ بؾتمع بُ ابؼؤسسة ولدت
 الكياف ذلك بالفرد يقصد وكاف فلسفية، وكفكرة ابؼستقل، وجوده

 بشكل والتحرؾ الرشيد، القرار اذوابز ابغر، الفعل على القادر الإنساني
 .بو المحيطة ابؼتغتَات بذاه مستقل

 تعبتَاً  ابؼؤسسة نشأة تأبٌ وبالفعل، بالقوة الفرد كياف برقق إذا
 وجود ويتجلى يتحقق أف بيكن ولا. واستقلاليتو الفرد مكانة برقق عن

 العلاقات صعيد على – وبؿاسبة ومسئولية كرامة – المجتمع بُ" الفرد"
 العلاقات بُ فرديتو تتًجم أف دوف والسياسية والقانونية، جتماعية،الا

 .بؾرد بشكل الوظيفية

 القوؿ فيمكن ابؼصري المجتمع خبرة من أفكارنا نستقي كنا وإذا
 ابغقيقي بابؼعتٌ يستقر لد لأنو ربدا بعد، يستقر لد الفردية مفهوـ بأف
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 حديثة لاقاتولع واجتماعي مساحي لتطور كتعبتَ" المدينة" مفهوـ
 فما. القرية أو العضوية ابعماعة أو القبيلة علاقات عن بزتلف جديدة

 الكبرى، ابغواضر بعض بُ خارجي مدني شكل ىو الآف قائم ىو
 .ريفية صبغة ذات علاقات تسوده

 ،منتسباً  دوماً  بل مستقلاً  الفرد يعرؼ لا ابغقيقة بُ والريف
 أف بعد خاصة الأخرى، ىي رفوتع لا وحالياً  تاربىياً  العربية وابؼدينة

 العلاقات على القائم الريفي المجتمع بظات برمل وصارت ،"تريفت"
 ابػاصة الفضاءات وتلاشي ابعمعية، والتصورات الشللية، أو القرابية
 .إلخ...للأفراد

 وابؼؤسسة. العربي المجتمع بُ بعد يولد لد الفرد إف: القوؿ بيكننا
 أف يعدو لا نراه وما. الأخرى ىي بعد تولد لد – ابغقيقي بدعناىا –

 ابؼؤسسة مسوح ترتدي للأمور ريفية إدارة وطريقة علاقات صيغ يكوف
 أف حتُ بُ ابؼؤسسي للعمل ابػارجي الشكل تتلبس ابغداثية، ابؼدنية
 .ريفي إقطاعي وحقيقتو الأمر باطن
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 لذلك مضطر وىو ابغقل، بُ عملو أداء بُ ينحتٍ فالفلاح
 ذو ابغديث ابؼدني ابؼوظف يتشبو بؼاذا لكن حة،الفلا طبيعة بحكم
 ليس ذلك أف رغم وينحتٍ بالفلاح التكنوقراطية أو البتَوقراطية ابؼهنة

 .مؤسسي مهتٍ إطار بُ الابلراط شروط من ولا عملو، طبيعة من

 بكل الابكناء ثقافة سوى يعرؼ لا بلادنا بُ ابؼوظف بقد بؼاذا
 .معاف؟ من تعنيو ما

 الذي ابؼؤسسة شكل صعود أف إلذ الالتفات مابؼه فمن إذف
 شكل إلا ىو ما( وابػاصة) العامة بذلياتو بدختلف العربي المجتمع عرفو

 الريفية الثقافة إنتاج إعادة واسع نطاؽ على بىدـ حداثي" قبل ما"
 بُ ابغديثة ابؼؤسسة نشأت والتي الفرد، فردية تسحق التي العضوية
 .عليها للقضاء ابغقيقة

 يد بُ أداة إلذ – قليلة استثناءات عدا – ابؼؤسسة ولتبر فقد
 علاقات على الشرعية إضفاء بقصد وابؼتحكمتُ ابؼتنفذين الأفراد
 العاملوف وبروؿ الإدارة، بُ -شخصي بصوح مظاىر وأحيانا- ىيمنة
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 الذي بابؼعتٌ clients زبائن بؾرد إلذ ابؼؤسسة بستلكو بشري رصيد من
  .patron–client relationships بالتابع السيد علاقات عليو تهيمن باتت

 رغم الباطن، بُ قمعي استبدادي نسق إلذ الأمر وانتهى
 وىو العلن، بُ spectacular الاستعراضي الدبيقراطي وابػطاب ابؼشهد

 والأشكاؿ ابؼفاىيم "تكييف"و" تزييف"و" ترييف" إلذ أدى ما
 .والعبد السيد بعلاقة إلا يعتًؼ لا مستبد واقع بػدمة ابغديثة الإدارية

 سؤاؿ بؿوره متكرر دائم جدؿ ىناؾ ابغديثة الإدارة أدبيات بُ
 بدعتٌ ابؼؤسسة؟ بنية الأفراد يغتَ أـ الأفراد؟ ابؼؤسسة تغتَ ىل: أساسي

 نقل إلذ يسعوف أـ السائدة ابؼؤسسية الثقافة الأفراد يتشرب ىل آخر
 .ابؼؤسسي؟ العمل إلذ الذاتية ثقافتهم

 السؤالتُ، من أي عن بابغسم الإجابة الصعب من نوأ شك لا
 ابؼؤسسي بالسياؽ يتأثروف والأفراد. الأمرين بتُ وتداخل جدلية فهناؾ
 أيهما ولكن. نفسو الوقت بُ فيو ويؤثروف فيو، يتواجدوف الذي

 .يغلب؟
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 يفوؽ تأثتَىا ابؼؤسسة برديدا ابؼصرية ابغالة بُ أنو عندي الرأي
 .استبدادية إدارية صيغ من تنتجو ما ؿخلا من الأفراد تأثتَ

 وكيف بالتابع، السيد علاقة ميكانزمات عن نتحدث أف وقبل
 بٍ الآخر، ابعانب على وابػضوع جانب، على الاستبداد إنتاج بهري

 وتنتقل ابؼختلفة، ابؼؤسسية الأبنية كياف بُ العلاقة ىذه فلسفة تسري
 أماـ أولا نتوقف أف اعلين السياسة، إلذ والإدارة البتَوقراطية من

 وابؼستبدة شكلا، ابغديثة ابؼؤسسة تصنعو الذي العبد سيكولوجية
  موضوعاً.

 العبد صناعة – 2

 الأسرية التنشئة بخبرات بؿملا ابؼؤسسة إلذ الشخص يأبٌ
 بويط وما الدراسي، الصعيد على إياىا تلقينو بً التي وابؼعارؼ والدينية،

 .ابؼعيشي ابؼستوى على قمعي اقتصادي واقع من بهذا

 قد يكوف – ابؼاركسي التعبتَ حسب – الاقتصاد باختصار
 شيء كل.. للاستعباد الأساسية القابلية بداخلو وأوجد الفرد أخضع

 الأسري، الانغلاؽ. العبودية طريق على دفعا يدفعو أعماقو بُ
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 ويضاؼ ابؼادي، والعوز التلقيتٍ، الديتٍ والتعليم ابؼدرسية، والبتَوقراطية
 الاستهلاكي، المجتمع متطلبات بؾتمعنا بُ متصاعد بشكل لذلك

 الصعود بُ والرغبة ابعامح، الشخصي والطموح ابؼعيشية، وابؼقارنات
 ابغابؼتُ وقصص البؤس، ومشاىد الاجتماعي، السلم على السريع

 التي والسلطة ابؼنتهكة، ابؼرور وإشارة ابؼركزي، الأمن وعسكر المحبطتُ،
 .إلخ... نوفالقا برتـً لا

 الوحيد الطريق بوصفها العبودية شيم أمامو يزين شيء كل
 أسوأ على بفكن غتَ النص عن ابػروج. المجتمع ىذا بُ والعيش للبقاء

  .تقدير أفضل على التكلفة شديد أو تقدير،

 وعندما. الاختيار حرية غياب: وىي واحدة النتيجة ابغالتتُ بُ
 العبودية لقبوؿ مهيئا يصبح ةابؼؤسس للعبودية ابؼرشح قدما تطأ

 .الاختيارية

 :العبودية كامل ليصبح أساسية مراحل بعدة الفرد وبير

" اً فرد" الشخص يبقى فلا: الإنساني التكوين إلغاء –  أ
 يتخلص أف بهب ىلامي كائن بؾرد يصتَ بل السيسيولوجي، بابؼعتٌ
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 اعية،إبد ميوؿ لأية ويتنكر بسيطة، كانت مهما وخبراتو تصوراتو من
 والتكوين، البناء وإعادة التشكيل، لعملية مؤىلا يصبح حتى ذلك كل

 ىو موقف كل بُ لسانو على يتًدد الذي الأساسي السؤاؿ ويصبح
 لو ولكن السبب، عن يسأؿ أف مقبولاً  يعد لد ،"لماذا" وليس" كيف"

 إذا. الخ... والرغبات والتوجيهات الأوامر تنفيذ كيفية فقط يعرؼ أف
 عن وسأؿ بذرأ وإذا ،"يعنيو لا فيما تدخلاً " ذلك يعد يورأ أبدى

 (.ابؼدير) والده على يتمرد" عاؽ ابن" أو" متطفل" إلذ يتحوؿ السبب

 للتقبل" الجديد العبد" يهيأ أف بعد: التشكيل إعادة –  ب
 بدوجبها التي التشكيل مرحلة تأبٌ. ابؼؤسسية العبودية لرحلة الاختياري

 يستمع(.. ابؼلهم القائد) ابؼدير وآراء أفكار – كرىاً  أو رضاء – بومل
 أف بالطبع ينسي ولا – تكراره ويعيد جيدا، يسمعو ما ويتمثل كثتَا،
 القدر أف طابؼا يفكر أف لو ليس باختصار – الأصلي لصاحبو ينسبو
 الإبؽية العناية أف طابؼا يناقش أف لو وليس ولغتَه، لو يفكر بدن حباه
 لأف يعتًض؛ أف لو وليس وظواىرىا، الأمور نبواط يعلم بدن رزقتو

 شروط ومن ابؼعاندين، شيم من بل الكراـ شيم من ليس الاعتًاض
 .وينصت يصمت أف وابػبرة العلم طالب
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 إلذ" الجديد العبد" يتحوؿ أف بعد: الرضائي التماىي – جػ
 يتجو( العمل بُ رئيسو) ابعديد سيده وآراء لأفكار جيد وناقل حامل

 إرادتو بدحض رئيسو شخص مع التماىي إلذ( وعي بدوف أو بوعي)
 وينكت ويتحدث، ويضحك، ويدخن، يرتدي،.. تزلفاً  أو تزيداً  إما

 أولاده تسمية إلذ يتجو وقد سيده، مثل ابؽاتف على ويرد وبيشي،
 اسم مع متطابقاً  يأبٌ حتى ابظو لغتَ بدقدوره كاف ولو. رئيسو باسم
 مؤلفو بُ حجازي مصطفي.د يتناوبؽا ابغالة ىذه". رأسو تاج"و سيده
 أف يرى حيث ؛"المقهور الإنساف سيكولوجية إلى مدخل" ابؼهم

 .يقهره بدن التشبو إلذ دائما يسعى ابؼقهور الشخص

 بهيب أخرى مرحلة ابعديد العبد يدخل: الأبوية الشرعية –  د
 شخصيتو، عن بزليو لنفسو يبرر. والآخرين الذات تساؤلات على فيها
 الشرعية إلذ باللجوء سيده سخافات وأحيانا وآراء لشخص كاتووبؿا 

 أو أب، إلذ الأمور زماـ بُ ابؼتحكم ابؼستبد ىذا يتحوؿ. الأبوية
 والاعتًاؼ وتوقتَه، احتًامو واجب نافع وعلم واسعة خبرة لديو شخص
 ىنا. الفياض نبعو من والارتواء ونهجو، خطاه على والستَ بفضلو،
 والعرفاف والتلمذة، والاحتًاـ، للعلم مرادؼ إلذ العبودية تتحوؿ
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 ابؼعتز الشخص ويصبح ابؼفاىيم، وتتزيف ابؼؤسسة تتًيف. بابعميل
 .الخ"...للجميل ناكراً " ،"اً عاق ابناً " وشخصو وآرائو، بإنسانيتو،

 ناقلا ابعديد العبد يصبح أف بعد: المؤسسة من التحلل – ىػ
 على الأبوية الشرعية اً مضفي شخصو، مع ومتماىيا سيده، لأفكار
 تفاعلات من فيها بدا – ابؼؤسسة تتحوؿ ابعديدة، العبودية علاقة

 مرتبطا أصبح فقد. لو بالنسبة باىت كياف إلذ – وعلاقات وقواعد
 سيده، سوى يعرؼ لا ابؼؤسسة، عن منفصلا فقط، رئيسو بشخص
 يدور مركزا الصغتَ عابؼو بُ بهد ولا بفكره، ويبشر بحمده، يتحدث

 .سواه حولو

 العبيد مجتمع – 3

. ابؼؤسسة بُ الإداري ابؽرـ أسفل بُ ابػاص بؾتمعهم وللعبيد
 :الأساسية ابػصائص من عدد يسوده

 (.ابؼدير) السيد إرضاء على والتصارع التناحر –  أ

 العبيد بتُ فيما الوظيفية العلاقات بُ ابؼتبادؿ ابػوؼ –  ب
 .أنفسهم
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 (.ابؼدير) السيد رضاء لنيل اياتالوش إلذ ابؼستمر اللجوء – جػ

 .والنميمة الشائعات خلاؿ من بعضاً  بعضهم مواجهة –  د

 بُ للإنساف مشوه مفهوـ على يقوـ العبيد بؾتمع فإف باختصار
 وىو السفلي، المجتمع ىذا بُ واحد ابؽم أف ورغم. الوظيفية العلاقات

 للعبيد يوجد لا! ابؼفارقة وىنا .بهمع ما أكثر يفرؽ فإنو العبودية، ىم
 حتى وحدتهم من أكثر تفرقهم على السيد وبورص واحدة، كلمة
 عن أمامو البعض بعضهم عن وشاياتهم وتكشف قيادتهم، يسهل
 .الشريرة ونوازعهم صدورىم، مكنوف

 أف مقبوؿ غتَ بالاختلاؼ، مسموح غتَ العبيد بؾتمع وبُ
 يكوف أف عبد يرفض أف مقبوؿ غتَ سيده، خدمة عن عبد يكف

 ذات العبودية صيغة.. مبدعاً  بؾتهداً  العبد يكوف أف مقبوؿ غتَ اسدا،ف
 .السيد وكذلك عليهم، بسردا أحدىم إبداع يعتبروف العبيد عامة، طبيعة

 السيد صناعة – 4
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 يصنع كما خاص، نوع من صناعة إلذ العبد مثل السيد بوتاج
 إلذ نظرنا وإذا ،أيضاً  مؤسسياً  السيد يصنع أف بهب مؤسسيا العبد
 :معينة بخصائص يتسموف بقدىم فسوؼ السادة ىؤلاء

 إلا ىو ما السيد أف ىذا يعتٍ: أسياد ثوب في عبيد ىم –  أ
 يسميها كما أو العبودية، مسلسل حلقات تستمر ىكذا. لغتَه عبد

 تلك بُ مشموؿ ،"تبعنا" أو" بتاعنا" ففلاف" البتوع" علاقة ابؼصريوف
 أسياد يوجد فلا ابؼنظومة، عناصر ابكوتتش بابغماية، ابؽرمية العلاقة

 وليس نقي عبد ىناؾ ليس أخرى بعبارة. لآخرين عبيداً  يكونوا أف دوف
 .نقي سيد ىناؾ

 دائم، اضطراب حالة بُ السيد: الأماف بعدـ الشعور –  ب
 بُ منو أقل كانوا لو حتى الآخرين بىشى بالأماف، الشعور إلذ يفتقر
 لذا ذاتو؛ وجوده يهدد قد لو منافس صعود أف ويعرؼ الوظيفي، السلم
 عبيده وتأليب الآخرين، وحصار البدائل، حرؽ سياسة إلذ يتجو

 بُ والضلوع الشائعات، وإطلاؽ الوشايات، ونشر ضدىم،
 .الخ...ابؼؤامرات
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 ابؼطلق الولاء عبيده من السيد ينتظر": والبراء الولاء" –  جػ
 رغم – عملياً  يعنيو ولا .ثانياً  ومعتقداتو أفكاره إلذ بٍ أولا لشخصو

 فهو بها، يعملوف التي للمؤسسة عبيده ولاء – ذلك عكس ادعائو
 أف العبيد ىؤلاء على بهب أخرى ناحية ومن. واحد شيء وابؼؤسسة

 لعملة وجهاف والبراء فالولاء علنا؛ السيد يعادي ما كل من يتبرءوا
 .واحدة

 درجة بودد عبيده، تصنيف إلذ السيد بييل: التصنيف –  د
 بغرض إليهم ويستمع أجلو، من تضحياتهم ومستوى لو، ولائهم

 ما كل رأي، أو قرار بُ يشركهم أف يريد لا فهو أكثر، ليس تصنيفهم
 .ألسنتهم عنو تفصح ما خلاؿ من تصنيفهم ىو إليو يصل أف يريد

 يتميز بأف مسموح غتَ: السيد أماـ سواء العبيد كل – ىػ
 ذاتية أو مستقل، نشاط أو قات،علا شبكة لو تصتَ أف أو عبد،
 العبيد، رؤوس تتساوى السيد وأماـ. لو السيد يربظها التي ابغدود خارج

 وليس سيده، خدمة بُ يبذلو ما بدقدار إلا آخر على عبد يتميز ولا
 ىو الرئيسي فابؼعيار العمل، تفيد ومهارات معارؼ من بيتلك ما بدقدار
 .ذلك عكس ابؼتنفذوف دةالسا ادعى مهما الكفاءة وليس الولاء
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 علاقتو بُ حواجز السيد يعرؼ لا: الحواجز إزالة – و
 ملك فهذه الوظيفية، حياتو فقط ليس ..لو ملك العبد وحياة بعبيده،
 العائلية، علاقاتو ابػاصة، حياتو أيضا ولكن التعريف، بحكم للسيد

 بهد لا قد والسيد. فيو ينغمس الذي الاجتماعي النسيج وصداقاتو،
 مساحة بىصص أف استعداد على لكنو العمل، لإدارة كافيا قتاو 

 وإصدار ابػاصة، عبيده مشكلات إلذ للاستماع وقتو من عريضة
" الحكيم"و "الناصح" دور ولعب ابغياة، بُ بؽم التوجيهات

 الذي الرجل فهو لا؟ ولدَ  الضرورة، عند" المدرسة ناظر"و" المرشد"و
 الإتياف على عبد بذرأ وإذا. لسديدا والرأي وابؼعرفة ابغكمة بيتلك

 وكيانو شخصو على بوافظ من بدظهر الظهور شأنها من بتصرفات
 نفسو في يظن" "متكبر" ،"الظل ثقيل" عبد إلذ يتحوؿ وخصوصياتو

 .الخ"...يفهم أنو

 العبيد يتحملها والأخطاء للسيد، تنسب الإنجازات –  ز
 فابػطأ ابؼخطئ، هربدظ يظهر ألا وبهب بىطئ لا السيد: عنو نيابة

 لعقلو العناف يطلق أو السيد، توجيهات فهم العبد يسيء عندما بودث
 وبالتالر. نفسو بو حدثتو ما على بناء ويتصرؼ يفكر، أف" القاصر"
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 سيده، فكر الفكر.. رؤية أو فكرا بيلك لا لأنو إبقازا؛ يصنع لا فالعبد
 ذنب لا الكفر لبناق أسوة والرؤية الفكر وناقل سيده، رؤية والرؤية
 .ينتظره ثواب ولا عليو،

 المؤسسية العبودية أشكاؿ – 5

 بُ اتباعها بهري التي العبودية إستًاتيجيات من عدد ىناؾ
 للسيد ابؼطلق ولائهم عن العبيد خلابؽا من يعبر حتى ابؼؤسسات

 .ابؼهاب

 أو نقاش دوف منو يطلب ما ينفذ العبد: الأحذية ماسح –  أ
 الأحذية ماسح مثل بساما يبرره، ما يوجد لا زائد فهم بُ رغبة أو حوار
 يديو، بتُ الذي بغذاء" اتلميع"و طلاء مهارة سوى يعرؼ لا الذي
 ذلك من انتهى فإذا لتلميعو، القرفصاء وبهلس بو، يظفر حتى ينحتٍ
 مادياً  مقابلاً  ينتظر بفا أكثر" عطية" منتظراً  ،"سيده" قدـ عند جلس
 بيضي بٍ شاكراً  فسينحتٍ يده بُ وضعت ومهما بعهده، عليو متعارفاً 
 .أخرى أحذية عن يبحث ابؼقهى بُ متجولاً 
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 بومل بدوجبها العبودية، أبماط أحط ىي: الحقيبة حامل –  ب
 بابتسامة سخافاتو ويتحمل ،وبؾازاً  واقعاً  سيده حقيبة فقط الشخص

 بُ الظاىرة ىذه بقد بل البتَوقراطية ابؼؤسسات بُ فقط ليس) عريضة
 سيده، حقيبة بومل حتُ والعبد(. كثتَة أحياف بُ ابعامعية ابؼؤسسات

 وبضل. أسرار من برملو بدا عليها مؤبسن فهو وزنها، ثقل أو خف مهما
 بُ بالتشهيلات القياـ: أبرزىا المجازية السمات من عدد لو ابغقيبة

 ابغاجات وشراء الطعاـ، أوعية بضل بتُ تتًاوح) الإنسانية العلاقات
 الأبناء، وتوصيل للأسرة، السيارة وقيادة الأسواؽ، من خصيةالش

 ودوره رسالتو عن العبد يتنازؿ ابغالة ىذه وبُ(. القوادة بأعماؿ وانتهاء
 التًقي معيار ويكوف سيده، خدمة سبيل بُ إنسانيتو وربدا الوظيفي
 .فحسب ابػدمة على قدرتو ىو الوظيفي

 أذف بؾرد لذإ الشخص يتحوؿ بدوجبو: العصفورة –  جػ
 تافهاً  كاف مهما – خبر أو معلومة عن بحثا تتلصص، وعتُ تتنصت،

 نقل ىي ابغياة بُ مؤىلاتو كل. ابؼغلق الباب خلف للسيد ينقلو –
. فقط الزاوية ىذه من إلا عملو بُ النظر بهري ولا. والوشايات الأخبار

 والافتًاءات الأكاذيب من عريضة مساحة العمل يسود لذلك وتبعاً 
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 تسمع، أذف بُ الإنساني كيانهم اختزلوا الذين ابؼتلصصتُ ىؤلاء بسبب
 والأحقاد الأوىاـ إنتاج ويعيد القصص، ينسج وذىن ترى، وعتُ

 يدي بتُ بها يلقي روايات نسيج بُ السابقة، وابؼواقف الشخصية،
 يتصرؼ ما وعادة -شيء كل على قابض أنو روعو بُ لتلقي- السيد
 من كثتَ بُ منها بوحي تقدير أفضل على أو أساسها، على السيد

 .الأحياف

 العبودية، سلم عن بـتلفة درجة وىي: المبخرة حامل –  د
  ما كل العبد/ الشخص فيها يسخر

 والإشادة بو، والتبشتَ لسيده، للتًويج وإمكانات مهارات من بيلك
 لد أو ذلك الأمر تطلب بؿفل، كل بُ بلسانو وابغديث بدواقفو،
 السيد الأمر ولر بػدمة نفسو يسخر الشخص أف همابؼ. يتطلب

 نطلق أف بيكن ما ىؤلاء بيتلك وعادة. السديد الرأي صاحب ابؼهاب،
 بحمد للتسبيح ابؼباخر بوملوف أنهم بدعتٌ" العبودية جينات" بؾازاً  عليو
 يعرضوف ما وعادة. من يهم لا بالكرسي، ظفر أنو طابؼا شخص أي

 استقبلهم فإذا موقعو، توليو قبع مباشرة الشخص على خدماتهم
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 قوة إلذ يتحولوا لا حتى غالبا بودث ما وىو ابؼباخر، بضلوا إبهابياً 
 .حولو سلبيا مناخا بىلقوف أو بو، يشهروف ضده معارضة

 

 العبيد إدارة آليات – 6

 من بيلك السديد، والفهم ابغكمة صاحب ابؼهاب، السيد
 عادة ىذه وتتًاوح العبودية، وضع بُ دائماً  العبيد بهعل ما الأساليب

 إدارة مع تتسق التي الآليات من الكثتَ وبينهما والفساد، العقاب بتُ
 :منها العبيد، بؾتمع

 أو العبد، ظهر دائما السوط يلهب أف بهب: السوط –  أ
 حتى يضرب ىو. أذنو السوط صوت يبرح ألا بهب تقدير أحسن على

 اضرب" الشهتَة لقاعدةبا عملا غتَه يتعلم حتى يضرب وقد يتعلم،
 تتًاوح القهر من أبماطاً  العقاب ويشمل". السايب يخاؼ المربوط

 الوظيفية ابؼزايا من وابغرماف الاجتماعي، والنبذ الشخصية، الإىانة بتُ
 .الخ...بذلك التهديد بؾرد أو
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 العبيد مع تعاملو بُ السيد شعار: المستمر الإلهاء –  ب
 يلتقط ألا بهب العبد أف ىذا يعتٍ ،"مشاغب الفارغ الجندي"

 معهم، يتشاجر أو العبيد، من غتَه مع يتحدث لا حتى أنفاسو،
 حالة بُ للتفكتَ – الفراغ حالة بُ – إنسانيتو بقايا تدفعو أف وخشية
 .وطأتها برت يرزح التي العبودية

 العبيد خوؼ إلذ فقط ليس السيد بوتاج: الإفساد –  جػ
 فإف والإىانة، بالسوط يتحقق ابػوؼ فكا فإذا. لولائهم أيضا ولكن
 إلذ منهم يستحق لا من بتصعيد إما العبيد؛ ىؤلاء بإفساد يأبٌ الولاء
 وظيفية مزايا منحهم أو بالأمواؿ، عليهم الإغداؽ أو قيادية، مواقع
 .غتَه وليس الولاء ىو ابؼنح معيار.. يستحقونها لا ومالية

 سلالتو، من يعرؼ دالعب كاف ابؼاضي بُ: السلالة إحياء –  د
 أسس على للسلالات مستمر إحياء بهري فإنو ابغديث العصر بُ أما

 بُ وأدوارىم مكانتهم وبرديد العبيد، تصنيف يسهل حتى جديدة
 الشكلي الصعيد على ابغديثة التكوينات بعض على ينطوي بؾتمع
 مناطقية أسس على وابؽويات الانتماءات تبرز الصدد ىذا بُ. فقط
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 مذىب أو معتُ دين أصحاب) دينية أو ،(ما بؿافظة من وفابؼنحدر )
 داعية أنصار مثل بعينها، فكرية مدرسة إلذ ابؼنتموف) ثقافية أو ،(معتُ

 .الخ(...معتُ سياسي مذىب أو

 والعبد السيد: متبادلة زيارات – 7

 العبيد بؾتمع فيزور السيد أما لأسباب، سيده يزور العبد
 التحليل بُ – تصب وتلك ىذه انتك وإف أخرى، لأسباب السفلي
 سيده يزور فالعبد. أواصرىا وبذديد العبودية، إذكاء بُ – الأختَ

 ابؽنداـ، يراعي فهو الزيارة، تسبق طقوس وىناؾ عديدة، لأسباب
 الصوت أف يعرؼ دائما وىو صوتو، وبىفض بهدوء، الباب ويطرؽ
 بُ يتحرؾ ،العتُ بزطئها لا واضحة جسد لغة ولو وحده، للسيد العالر
 أف بالضرورة وليس. سيده مكتب وبتُ بينو واضحة مسافة تاركا ابكناء
 ولكن منو، كرـ فهو ذلك السيد فعل وإذا التحية، عبده السيد يبادؿ
 ينظر وقد وعبوس، صرامة بُ رأسو ويهز التحية، إلذ يستمع أف يكفي

 عبدوال. شرؼ يدانيو لا شرؼ وىذا ،أحياناً  ورضا حنو نظرة عبده إلذ
 .سيده من نظرة سوى ينتظر لا
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 نقل أبرزىا: متعددة للسيد العبد زيارة أسباب تكوف وعادة
 من بىلو لا بأسلوب الآخرين وتصرفات العمل بُ بهري عما الأخبار

 والولاء العمل، بُ تفانيو خلالو من العبد يؤكد مسرحي، استعراض
 دؽ" أو الآخرين، بُ التجريح الأمر يستدعي وقد للسيد، ابؼطلق
" المخلص" العبد ىذا واجب فمن لا؟ ولدَ . والسيد العبيد بتُ" إسفين

 .العبيد زملائو رداءة لسيده يكشف أف

 سيده خدمة بُ ابؼتفاني ابؼخلص العبد ىذا بالطبع ينسى ولا
 ويشعره ذاتو، يؤكد ما ابعناب ابؼرىوب السيد مسامع على يعيد أف

 أخطاء بذاوز الصفر، نم الإبقاز بدأ الذي السيد فهو بالفخر،
 حكمة من بيتلكو وما عقلو بفضل الأكيد النجاح وحقق سابقيو،
 السيد خصوـ بُ التجريح الأمر يقتضي وقد. تصرؼ وحسن ورجاحة

 .ذلك بُ يرغب سيده أف العبد شعر إذا

 آف من السيد بوب: متنوعة لأسباب العبيد بؾتمع يزور السيد
 عبيده، مع الألفة خلالو يتصنع ،السفلي العبيد بؾتمع يتفقد أف لآخر
 مكتبو إلذ تصل التي والأسافتُ والوشايات الأخبار كانت إذا ما ويرى

 الدمع، من ذرؼ مهما لعبد أماف لا أنو يعرؼ فهو. لا أـ صحيحة
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 بفرحة السيد العبيد يستقبل ما وعادة. لسلطانو وخضع أمامو، وابكتٌ
 مقاعدىم على من يقفوف ابؼضموف، من خالية وابتسامة مصطنعة،

 ىو قبل إذا مصافحتو لدى ينحنوف مزيف، احتًاـ بُ السيد رؤية لمجرد
 .ابؼبدأ حيث من ذلك

 العبيد توبيخ الزيارة غرض يكوف أف إما الأحواؿ ىذه مثل وبُ
 ابؼلأ على ذلك ويكوف أحدىم، ارتكبو أو ،بصيعاً  ارتكبوه خطأ على
 السيد زيارة وراء من السبب يكوف أف أو بصيعا، العبيد يتعظ حتى

 من عدداً  يطلق أف من مانع ولا أحوابؽم، على التعرؼ ىو لعبيده
 على بهب وىنا ابؼعتٌ، من ابػالية النكات أو السخيفة، ابؼلاحظات

 زماـ السيد يعيد حتى الضحك بُ ويستًسلوا يضحكوا، أف العبيد
 . ابؽزؿ من بدلاً  للجد ابغديث

 سخيفاً  أو تافهاً  كاف مهما السيد عن يصدر ما العبيد ويعتبر
 على والستَ بها، الاقتداء بهب التي" النفيسة الحكمة" عتُ ىو

 .ذلك الضرورة تطلبت إذا المحافل بُ وترديدىا ىديها،

 العبيد مجتمع من الخروج – 8
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 من مطلوبا فليس ابتكار، أو إبداع، أي العبيد بؾتمع يعرؼ لا
 وعنتا رفضا واجو ابؼضمار ىذا بُ اجتهد وإذا يبتكر، أو يبدع أف العبد
 السيد بعلاقة الأساس بُ يتصل ذلك وراء والسبب اضطهادا، وربدا

 العبودية علاقة على للحفاظ الناجعة الوسيلة ىي فالرتابة بالتابع،
 قمعو بهب ولذا العلاقة؛ ىذه بالضرورة يهدد إبداع وأي ابؼعاصرة،

 بعبارة. يعتبر لا بؼن برةع يكوف حتى اقتًفو ومن ىو بو والتشهتَ وبذربيو
 العقاب يستحق السيد سلطة على مباشرا اعتداء بيثل الإبداع: أخرى

 .وابغاسم الفوري

 القرار ابغقيقي؛ بابؼعتٌ مؤسسة ىناؾ تعد فلم سبق بؼا ونظراً 
 إلذ بروؿ وابؼوظف حدود، أضيق بُ تتداوؿ وابؼعلومات السيد، قرار

 على للتًقي بؾاؿ ىناؾ ديع ولد للتجريف، إنسانيتو تعرضت عبد،
 أسلفناه ما وكل كبتَ، سجن إلذ ابؼؤسسة برولت.. الكفاءة من أساس
 .العبودية أخضعتو الذي البائس العبد بهذا بويط

 ويكسر العبيد، بؾتمع من العبد فيها يفر ساعة تأبٌ قد ولكن
 شروط احتماؿ عدـ منها يكوف قد عديدة لأسباب العبودية حلقة

 ،(مطروداً  فيخرج) العبيد بؾتمع وشايات أو والرتابة، للابؼ أو العبودية،
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 ابؽرب بُ بقح أفضل آخر بؾتمع وجود أو ابؼستمر، السيد شطط أو
 .إليو

 قرار فهذا العبيد، بؾتمع يتًؾ أف للعبد مسموح غتَ ونظريا
 قراراً  يأخذ أف للعبد ليس لكن ،خارجاً  يلفظو أو عليو يبقي وقد سيده،
 وتطارده العبيد، وزملائو السيد الاثنتُ، سخط اؿن أخذه فإذا كهذا،
 مصلحتو يعرؼ لا متمرد، أبضق، مغرور، أرعن، فهو: ابعميع لعنات

 حد إلذ كراىيتو تصل وقد ،"السيد مع تكوف دائما مصلحة" فالػ
 .الخ"...نذؿ"و "خائن" بأنو وصفو

 على بررر الذي زميلهم بوسدوف أنفسهم قرارة بُ العبيد لكن
 قضباف وراء من إليو ينظروف وىم حريتو، على وبوسدونو جسارتو،

 .جديد أفق بكو يطتَ وىو العبودية بؾتمع
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 (11) ! والبشر المكاف  .. كايرو
 

 عبيد ىناء
 

 أو للتطور يعرض لافتاً  مسلسلاتو زحاـ بُ رمضاف شهر شهد
  ." كايرو أىل" مسلسل ىو مصر بُ الاجتماعي التفسخ بالأحري

 . شابة بفثلة قتل جربية حوؿ ثوأحدا وتدور

                                                           

 .2010 –بر سبتم 21 –جريدة الأىراـ القاىرية (  ٔٔ)
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 والأعماؿ السياسة عالد ابؼأسوية ونهايتها صعودىا قصة مست
 القضايا من وغتَىا الصحافة وحرية الاجتماعي والتفاوت الفقر وقضايا
 .العاـ ابعدؿ حوبؽا يتفاعل التي ابؼهمة

 بُ طرفاً  فيها يكوف ابؼدينة لسكاف قابسة صورة ابؼسلسل ويعرض  
 بُ مصلحة صاحب أو ،فيو متواطئاً  أو ،عنو متغاضياً ، الذنب أو ابعرـ

 السياسي بموذج إلر الانتهازي الأعماؿ رجل بموذج فمن ،حدوثو
 ،ابؼشبوه صعودىا مع تواطأت أو تغاضت التي القتيلة أسرة إلذ ،الفاسد

 ابؼهنية ابؼنافسة أو السوؽ لاعتبارات اخلاقياً  ابؼرتبك التحرير رئيس إلذ
 التي الصورة وتعتبر كايرو أحداث بُ مداف الكل ،السياسية القيود أو

 ما حوؿ مصر بُ العاـ ابغوار بغالة عاكسة مرأة ىي الأحداث تقدمها
 ،الأوضاع تردي مثل ظواىر إلر تشتَ التي المحنة أو بالأزمة عادة يسمى

 القضايا من وغتَىا والفساد ،الاجتماعي وابغرماف الأخلاقي والتدىور
 .حابؽم عن ابؼصريتُ حديث تلوف تصبحأ التي

 ابؼليونية للمدينة القابسة الصورة تلك من بساماً  النقيض وعلي
 كايرو" أو "القاىرة زمن" باسم كندية بؼؤلفة فيلم قصتَة فتًة منذ ظهر
 ابؼتحدة بالأمم موظف زوجة حوؿ القاىرة بُ أحداثو تدور "تايم
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 بُ ووقعت بؼدينةا بغراـ فهامت اجازة بُ جاءت، اللاجئتُ لغوث
 النيل فهي ،بساماً  بـتلفة كايرو ىي الفيلم يقدمها التي وابؼدينة ،أسرىا

 والبشر ،الساىرة وابؼقاىي ابؼبهجة ابؼصرية العرس وحفلات الساحر
 الرومانسية الصورة وتتكامل ،بحياتهم الاستمتاع كيفية يعرفوف الذين

 متكرر لأذاف الروحانية ةبالغ أنغاـ تتقابظها للفيلم عذبة بخلفية للمدينة
 والأىرامات ابػلابة النيل مشاىد ومع كلثوـ لأـ ابغب أغاني أبصل مع

 واضح وبذنب ،القاىرة وسط ميادين بُ ابؼعمارية والطرز ،الغروب وقت
 مثالية صورة الفيلم يرسم ،للمدينة ابؼثالية الصورة تلك يشوه قد بؼا

 علي العمل بـرجة ذاتها يوى ابؼؤلفة تعليقات سوي يناقضها لا للمكاف
 . الإنتًنت شبكة

 منها الأكشن فيلم إلر أقرب كانت ابغقيقية التصوير أجواء فإ
 !الرومانسي الفيلم إلر

 ابؼدينة يرفع أحدبنا فنيتُ عملتُ بتُ ليست ابغقيقية وابؼفارقة
 فتفاوت، ابغضيض أسفل الر بها ينحط والآخر السحاب قمة إلر

 ينظر من فارؽ مرجعو يكوف فقد أسباب ةعد وتبرره مفهوـ الرؤية
 يكوف قد كذلك، أعماقها بُ يغوص بدن مقارنة ابعميلة ابؼدينة لواجهة
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 اجتماعياً  برليلاً  يدعي ولا ،بالأساس ابؼكاف يتناوؿ الفيلم أف مبعثو
 ،التاريخ يسكنها التي ابؼدينة علي عابرين كضيوؼ يتناوبؽم بل للسكاف

 البنات خروج مثل ظواىر إلر عرضية إشارات بُ تناوبؽم فيتم البشر أما
 بُ عاملات لبنات مشهد خلاؿ من الأطفاؿ وعمالة التعليم من

 الأجنبي ابؼراقب انتباه تلفت التي الظواىر وىي ،اليدوي للسجاد مصنع
 . عاـ بوجو السائح أو

 بؽم وماحدث ابؼكاف أىل أو الناس بطلو ابؼسلسل أف حتُ بُ
 ابؼدينة صورة وبتُ والعشرين ابغادي القرف اياتبد بُ تصوراً  أو حقيقة
 بالغة والأجواء ناحية من ابؼسلسل بُ يظهر الذي ابعربية مسرح

 أو ،ابغلم مدينة ىي القاىرة يعتبر الذي الكندي للفيلم الرومانسية
 مثل علي تستعصي ابغقيقية القاىرة فإف ثانية ناحية من البهجة موطن
 ابغقيقية الروح يتناوؿ أف فتٍ لعمل كاف وإذا ،البسيطة التنميطات تلك

 ! اللامعقوؿ لطائفة سينتمي الغالب بُ فإنو ،وبشره للمكاف

 التًكيب بالغة فسيفسائية صورة وسكانها ابؼدينة بُ فابغياة
 الصورة إلر ينتمي مع بساماً  الأولر الصورة إلر ينتمي ما فيها ويتعايش

 إلر أميل الرصد كاف فوإ ،ابؼنطق تتحدي مركبة خلطة بُ الثانية
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 وبينما. شيوعها أو غلبتها أو بعدتها ربدا السلبية الظواىر التقاط
 شخصياتو معظم بُ وابعوىر ابؼظهر بتُ رئيس تناقض إلر ابؼسلسل
 الاختزالية تلك من ثراء أكثر القاىرة بُ ابغاؿ واقع فإف، وأحداثو
 .والسلبية الإبهابية التناقضات من ىائلا كما وبووي

 لأىل حدث ما وبرليل وصف بشأف متنوعة طروحاتوالا
 العشوائيات وزحف "ترييف المدف" ظواىر منها ،وعاصمتها مصر
 تآكل مثل والاجتماعي الاقتصادي التطور مشكلات يتناوؿ ما ومنها
 والتفاوت الفقر وتزايد والتغريب الاجتماعي ابغراؾ أو الوسطي الطبقة

 بالتدين الأخذ مثل الثقابُ ليلالتح إلذ ينتمي ما ومنها الاجتماعي
 الآثار تؤكد أفكار أقل بدرجة تشيع بينما ،الديتٍ والتعصب ،الشكلي

 وقد. الثقافية جهنم أبواب علي ابؼكاف وانفتاح للعوبؼة المحمودة غتَ
 حققت التي أدبية ولأعماؿ الكتب من لعدد موضوعا ذلك كاف

 مثل ختَاً أ وعابؼياً  بؿلياً  واىتماماً  – بدبيعاتها مقاساً  – واسعاً  انتشارا
 من والسياسية الاجتماعية التطورات ترصد التي "يعقوبياف عمارة"

 ذاكرة يروي الذي وتاكسي ،العاصمة وسط بُ عمارة سكاف خلاؿ
 من وأخلاقهم ابؼعيشية وظروفهم حياتهم علي طرأ وما وأىلو ابؼكاف
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 لبالغا الاىتماـ ويعكس ،التاكسي سائقي رؤية خلاؿ من تغيتَات
 للمصريتُ حدث ماذا فهم قضية أف أبعاده أحد بُ الأعماؿ بتلك
 التوافق منقدراً  ىناؾ وأف العاـ ابغوار أولويات بُ مهمة مكانة برتل
 البشر اعتًت سلبية تقييمات تسودىا كبري تغتَات حدوث علي

 .وابؼكاف

 جوانب تتناوؿ كانت وإف التفستَات من الكثتَ أف وابغقيقة
 بُ فإنها وسكانها – عاـ بوجو مصر أو – القاىرة علي رأط بفا مهمة

، التغريب مثل فظواىر أبنية لاتقل أخري تطورات تتجاىل الغالب
 ما كثتَاً  والتي ابؼثاؿ سبيل علي ابؼادية القيم وسيطرة الذابٌ والانكفاء

 ميوؿ ذاتو الوقت بُ واكبها الشباب أوساط بتُ انتشارىا إلر يشار
 العاـ للعمل ابؼصري الشباب من قليلة غتَ تقطاعا لدي واضحة
 أغلبها كثتَة ىنا والأمثلة مدني بوازع أو ديتٍ بوازع سواء والتطوع

 شكل غتَت غتَىا وعشرات رسالة بصعية مثل ابػتَي المجاؿ إلذ ينتمي
إلذ  الراقي المجتمع لسيدات بؾاؿ من مصر بُ والتطوعي الأىلي العمل
 يعتبر والذي ،المجتمع طوائف تلفبـ من للشباب ديناميكي بؾاؿ

 الشاملة فالصورة ،الرئيسي بؿركو ىو المجتمع خدمة أو العامة ابؼصلحة
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 ابغزينة النغمة يتحدي ما الظواىر من فيها "القاىرة أىل" لػ للتطورات
 وابؼشكلات واجباً  الذابٌ النقد كاف وإف، عنها ابغديث بُ تسود التي

 غيابها ادعاء أو بذاىلها يتم فأ من وأعمق غلبة كثرأ والسلبيات
 بوفز ما جانب إلر اليأس علي يبعث ما فيو خليطاً  تظل فالقاىرة

 العشوائيات مع الراقية والأحياء الغتٍ مع الفقر فيو فيتجاور الأمل
 مع والثقافة ابغرماف مع والعطاء ،ابغراؾ مع السكوف فيها ويتفاعل

 سرعة بُ ابؼتقدمة الدوؿ عواصم تضاىي التي ابؼدينة وىي ،ابعهل
 ىي ىذه تكوف وربدا الإنتاجية بُ إطلاقا لاتضاىيها بينما ابغركة

 أو للمكاف الثقابُ وابؼتَاث السكاني الثراء مع العوبؼة تفاعلات
 السكاف علي مكتملة غتَ لتطورات آثاراً  تركت عقود تراكمات

 يى بالتأكد ليست النهاية بُ القاىرة أف إلا، الاجتماعية وشرائحهم
 ."كايرو أىل" قاىرة
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 (12)!الإخواف "ترييف"
 

  تماـ حساـ
 

 المدينة؛ إخواف مع أنسجم لم ليو عرفت أنا كده علشاف"
 القرى إخواف أما والمراكز، الظهور يحبوف ممن أمثالك فيهم لأف

 على.. لله مخلصوف لأنهم ويتحبوا يحبوا ناس فبالفعل والريف
 أنت سؤاؿ أسألك عاوز أنا بس قوؿ سيدي يا قوؿ العموـ

 ."!!ده؟ كل بعد تناـ ىاتعرؼ
                                                           

 2008 –نوفمبر  26 –موقع إسلاـ أوف لاين  (12)
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 بعريدة الإلكتًوني ابؼوقع بُ" بركات محمد" القارئ تعليق من
 ابؼليجي الستار عبد السيد مع أجرتو الذي ابغوار على اليوـ المصري
 .الإرشاد مكتب انتخابات أزمة فجر الذي الإخواني القيادي

 مكتب لانتخابات عندىا التوقف تستحق دلالة من كاف إذا
 أف فهو( ٕٛٓٓ مايو نهاية) الأختَة ابؼسلمتُ الإخواف بصاعة إرشاد

 أكبر شهدت أيضا والعالد مصر بُ والأكبر الأقدـ الإسلامية ابعماعة
 عضويتها طبيعة بُ مدنية بصاعة من نقلتها تاربىها بُ" ترييف" عملية
 ما بكل ريفية ةبصاع إلذ بؽا ابؼنظمة واللوائح والقواعد بذنيدىا وبمط
 .الكلمة تعنيو

 الإخواف؟ جماعة" الترييف" ضرب كيف

 وبمط ثقافة إشاعة يعتٍ عنو نتحدث الذي" الترييف"و
 الأولية، الولاءات وتستحضر ابؼؤسسية قبل بؼا تنتمي جديدة علاقات

 حضرية، كجماعة الإخواف نشأة منذ سائدا كاف عما بىتلف ما وىو
 القانونية والتقاليد الثقافة يفتقد ونوك" الترييف" ىذا ملامح وأىم

 .وابؼرعية الواضحة
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 ريفية ثقافة سيادة الأختَة السنوات بُ ابعماعة شهدت لقد
 الطاعة حيث الأبوية، بالقيم تتوسل ثقافة عليو، نشأت ما بزالف
 والعقاب الثواب ثقافة وانتشار التنظيمي، للمسئوؿ والإذعاف ابؼطلقة

 ابؼختلف من ابػوؼ وسيطرة التنظيمية، تالعلاقا بُ حتى والتخويف
 التي ابعماعة أعضاء بتُ والتشابو التماثل إلذ للركوف ابؼيل مع ابؼتميز أو

 !التنميط إلذ فيوـ يوما بسيل صارت

 عم: مثل ابعماعة عن وغريبة جديدة تعبتَات انتشار سنجد
. .راسنا وتاج وشيخنا ابعماعة، وبركة وبركتنا، الكبتَ، وابغاج ابغج،
 الأيادي تقبيل مثل أيضا جديدة سلوكيات بهاورىا تعبتَات وىي

 بُ إخواني نائب فيها قبل التي الشهتَة الواقعة بُ جرى كما) والرءوس
 سائدة والتعبتَات السلوكيات ىذه تكن لد(.. ابعماعة مرشد يد البربؼاف

 من أتتو وإبما ابؼدنية، والغلبة النشأة ذي الإخواف تنظيم بُ قبل من
 .الأختَة العقود بُ ابؼصرية ابؼدينة غزت مثلما ابعماعة غزت ريفية قافةث

 اللوائح فكرة احتًاـ ضعف بُ" الترييف" ىذا مظاىر تبدو
 بكو على برز كما ابعماعة، داخل للعلاقة وابؼؤسسة ابؼنظمة والقوانتُ

 التعتيم حيث من الأسوأ كانت التي الأختَة الانتخابات بُ واضح
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 والضرورية ابغقيقية ابؼعلومات تضارب حيث ومن تنظيمي،وال الإعلامي
 .ابغاكمة اللوائح وتغييب التهميش حيث من وكذلك بشأنها،

 انتخابات ىناؾ تكوف أف مهما يعد لد" الترييف" ىذا بتأثتَ
 الشروط وفق الانتخابات ىذه تدار أف أو داخلية تنظيمية أو شورى

 القيادة احتًاـ ضرورة ابغديث وبؿور ابؼهم أصبح بل ابؼنظمة، واللوائح
 .فيها ابؼطلقة الثقة ووجوب

 تقتات التي الإخوانية" النميمة" بؾتمعات ظاىرة تفشت كما
 كما تنظيمية، أمور وبتُ بينها وبزلط والعائلية الشخصية الأمور من

 التي الشورى بؾلس عضو ابؼليجي الستار عبد السيد أزمة بُ جرى
 وحتُ الشخصي، السلوؾ إلذ والقوانتُ حاللوائ من النقاش فيها بروؿ

 ابعماعة مصلحة بحجة ابػصوصيات كل تستباح ما دائما ىذا بودث
 مثل كبتَة قرية إلذ الإخواف بصاعة" الترييف" حوّؿ لقد.. عنها والذود

 .سر فيها بىفى لا التي ابؼصرية القرى بقية

 انتشرت وبسببو" الترييف" ىذا ظل وبُ أنو سنلاحظ
 غتَ العلاقات على بناء الفرعية الولاء" جيوب" وأ التكتلات
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 باعتبارىا إليها ينظر بكاملها وبؿافظات مناطق فصارت ابؼؤسسية،
 أو بؿافظة فيقاؿ بعينها، نافذة تنظيمية لقيادة تبعية أو نفوذ منطقة
 مقفولة ىي أو فلاف ابغج عم أو فلاف الأستاذ" تبع" بأنها معينة مدينة
 تنظيمي أمر إنفاذ يصعب الأجواء ىذه مثل بُ. أنصاره وعلى عليو
 الأمر، عليها يعرض لد وإف حتى رضاىا أو القيادة ىذه رغبة غتَ على
 القيادة ىذه من قربو من أساس على تنظيميا القيادات تصعيد يتم كما

 والتنوع التعددية فرص تدربهيا تتضاءؿ كما بها، علاقتو وقوة تلك أو
 .للجماعة قوة مصدر كاف ما دائما الذي

 بالسلطة العلاقة بُ الريفية الازدواجية ىذه انتشار أيضاً  سنجد
 وتبتٍ الشكلي، الرضوخ وإعلاف والسرية والكراىية ابػوؼ حيث من

 النظاـ سلطة سواء للسلطة، وخطاب للمجتمع خطاب: خطابتُ
 للسلطة تسليم ىناؾ دائما ابعماعة، بُ الشرعية السلطة أو ابغاكم
 !! قدبيو على أو بو ابؼعموؿ حابؽا على كلها الأمور قىتب ولكن نظرياً 

 ابؼنظمة وقوانينها ابعماعة للوائح معارضة عدـ أو قبوؿ ىناؾ
 خاصة) ابعماعة قيادة تقولو ما على مباشر اعتًاض ىناؾ ليس كما

 كلو ىذا عن بعيداً  وميدانيا الأرض على تدار الأمور لكن( السياسية
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 الأفكار من كثتَ تلقى لا لذلك الناس، اعتاد وكما ىي كما
 السياسية والاجتهادات ابؼواقف بؾمل بُ كما) ابعديدة والأطروحات

 تضعيفاً  فيها التحكم يتم بل ابغركة، قواعد لدى اىتماـ أي( الأختَة
 التوجهات ىذه" فلترة" بػ تقوـ ما كثتَا وسطى قيادات من وتوثيقا

 الإبواء أو بعينها ياداتلق خاصة اجتهادات باعتبارىا عليها والتشويش
 .فقط والصحافة وابؼثقفتُ للناس كلاـ بأنها – خطورة الأشد وىذا –

 أو اجتماعي كإطار بابعماعة التمسك ىذا سنجد بٍ
 فليس وقوانتُ، لوائح ومنظمة تقاليد بؽا كمؤسسة وليس كحاضنة

 وجودىا بسبب أو وأنظمتها بلوائحها ابعماعة التزاـ عن ابغديث مهما
 أصل حساب على ولو عليها والإبقاء بها البقاء ىو ابؼهم بل قي،ابغقي

 .وجودىا

 الأختَة السنوات بُ ابعماعة اكتسحت التي الظاىرة سنجد بٍ
 الفكري التكوين عن والبعد النقدية، الثقافة إلر ابؼيل عدـ بُ وتتمثل
 منو تكثر ما وىو التأملي، غتَ الوعظي التقريري بؼصلحة ابعدلر

 بمطية أكثر جيلا بزرج صارت التي الإخواف مدارس بُ حتى الشكوى
 .وتقليدية
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 للإخواف الحضري البناء في تغييرات

 بُ وابؼهنيتُ ابؼتعلمتُ ضم بُ ابعماعة توسعت.. نعم
 ىيئة أعضاء من عدد أكبر داخلها تضم صارت بل عضويتها،

 أقرب ذلك رغم ظل العدد ىذا أف ابغاصل أف غتَ مصر، بُ التدريس
 العلمي فالتكوين العاـ، للعمل ورؤيتو ثقافتو بُ الريفي التكوين إلذ

 تفكتَ منهجية وليس منصب، أو وظيفة إلذ أقرب ظل ابعامعي والعمل
 بساما منفصل أنو غتَ العلمية ابغصة بُ متميز منهم وكثتَوف وحركة،

 ابعماعة لدى.. ابغياة بواقع لو علاقة فلا الثقابُ، تكوينو بُ العالد عن
 وعي دوف من معظمهم لكن تدريس ىيئة عضو آلاؼ ثلاثة بكو

 من جزء ذلك بُ وىم وظيفية، بطريقة ابعامعي العمل بيارسوف نقدي،
 .مصر بُ العاـ ابؼناخ

 بطسة فوز للإخواف الأختَة الداخلية الانتخابات شهدت لقد
 سنلاحظ الإرشاد، مكتب بعضوية ابعماعة شورى بؾلس أعضاء من

 فرضت كثقافة أو جغرافية كمنطقة للريف نتموفي معظمهم بُ أنهم
 القاىرة العاصمة وفيها الأختَة السنوات بُ ابؼصرية ابؼدينة على منطقها
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 بُ الكوزموبوليتانية ابؼدف أىم إحدى كانت التي الإسكندرية مدينة أو
 .يوليو ثورة قبل العالد

 وبؿمد الشرقية، بؿافظة من ابغسيتٍ الدين سعد ىم الفائزوف
 الدين وسعد الدقهلية، من الربضن عبد وبؿمد الكبرى، المحلة من دحام

 أسامة أما للريف، تنتمي بؿافظات وكلها ابؼنيا، بؿافظة من الكتاتتٍ
 فهو الإسكندرية وىي ريفية غتَ بؿافظة إلذ ينتمي الذي الوحيد نصر
 أبناء من مزبهاً  يشكلوف الذين ىؤلاء فاز.. التنظيم تيار صقور أحد

 العقد بُ شهد الذي الإرشاد بدكتب ليلتحقوا التنظيم وتيار الريف
 بُ ابؼكتب اكتسحوا الذين الريف من للقادمتُ متنامياً  نفوذاً  الأختَ

 الكومي عرفة وصبري أسيوط، من حستُ بؿمود: الأختَة التصعيدات
 .الشرقية من مرسي وبؿمد الدقهلية، من

 طابع ذات بؿافظات لنفوذ بسددا الإخواف تنظيم شهد لقد
 تزايد ولقد ابؼصرية، ابؼدف ترييف بُ كبتَ تقليدي دور بؽا كاف ريفي
 على فسيطرت والشرقية والدقهلية وابؼنيا أسيوط مثل بؿافظات نفوذ

 بً كما الوسطي، القيادات بُ وخاصة ابعماعة، بُ ابؼواقع معظم
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 الصدارة برتل صارت بحيث منها، التجنيد بُ فيو مبالغ بشكل التوسع
 .ابعماعة من الثاني الصف أعضاء بتُ

 تقدير بإعادة التنظيم قيادة قامت الأختَة الانتخابات بُ
 الدقهلية) ريفية بؿافظات أعطت بحيث للمحافظات النسبية الأوزاف
 على الشورى بؾلس تشكيلة بُ بكثتَ أكبر وزنا( خاص بشكل

 قيادة فعلت والقاىرة، الإسكندرية مثل مدنية بؿافظات حساب
 تسريعا أو الإخواف" ترييف" من جرى ما لنتائج استجابة ذلك نظيمالت

 بابعماعة ابؼمسك التنظيم تيار مصلحة بُ اعتبرناىا ما إذا التحوؿ بؽذا
 .ويرسخها والطاعة السمع ثقافة يغلب والذي

 والريف المدينة بين الإخوانية الفكرة

 ابؼصري ابؼدينة لمجتمع مبهرة الإخوانية الفكرة كانت لقد
 تقريبا، الثمانينيات أواخر حتى ابؼدف بُ جذب بؿل ابعماعة فصارت

 بشكل الإخوانية للمنظومة جرى كما والتًاجع الضعف بُ أخذت بٍ
 بسبب سواء ابؼدف، شباب استيعاب على قدرة أقل وصارت عاـ،

 أثار بدا النظاـ مع( سلمية كانت وإف) بؿتدمة مواجهة بُ دخوبؽا
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 تطوير على قدرتها عدـ بسبب أو بها، طالارتبا ومن منها ابػوؼ
 .خطابها

 فقدت بعدما للإخواف كالسابق منجذبا ابؼدف شباب يعد لد
 كانت ابعماعة أف خاصة الإسلامية، ابغالة بُ جاذبيتها التنظيم فكرة

 التنظيمية مساحة بُ مفرطة زيادة الأختَين العقدين بُ شهدت قد
 كل استيعاب على ادرةالق ابؼفتوحة الدعوة حساب على والعسكرة
 .بالفكرة ابؼقتنعتُ

 بُ والعسكرة التنظيمية للمعاناة مضطرا ابؼدينة شباب يعد لد
 أقل بدائل على الإسلامية الساحة انفتحت بعدما خاصة الإخواف،
 يتوقف لد الذي النظاـ مع معاناتها بُ وطأة وأخف وعسكرة تنظيمية

 حتى الأختَة ـالعا عشر ابػمسة بُ للجماعة الضربات كيل عن
 .ابػوؼ أو الشك من مناخا حوبؽا وأشاع أنهكها

 شباب بذذب كانت التي الإخوانية" الطهرانية" تعد لد كما
 الشباب بإمكاف صار إذ بهم، الاحتفاظ على قادرة للإخواف ابؼدف
 أف كما ابعدد، الدعاة حتى أو السلفي التيار لدى عليها العثور
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 زادت بعدما" الطهرانية" ىذه على احرص أقل صاروا أنفسهم الإخواف
 لأىل أقرب فصاروا فيهم، عملها وعملت وقولاً  فعلاً  السياسة مساحة
 .الدعوة لأىل منهم السياسة

 الأختَين العقدين بُ الإخواف بصاعة لتطور سريعة قراءة إف
 تصلح كونها جاذبية ىو بها للالتحاؽ دافعا بقي ما أىم إف تقوؿ

 بالغربة، فيو يشعر عالد بُ لو وبضاية فردلل حاضن اجتماعي كإطار
 ابؼدينة بُ ابؼقاـ بهم استقر الذين الريف وأىل أكثر يتناسب ما وىو

 .القدنً بدجتمعهم علاقاتهم ضعفت أو وانقطعت

 بصاعة على بابؼدينة استقروا الذين الريف أبناء زحف كاف لقد
 لعائلاتا تفكك من الأختَين العقدين بُ جرى بؼا موازياً  الإخواف
 بُ الريف لابن بضاية تقدـ كانت التي القرابة أواصر وضعف ابؼمتدة
 ضعف إلذ إضافة ابؼدينة، بُ قراباتو على الاعتماد لو تتيح ابؼدينة

 بُ والتشدد ابعامعة مؤسسات بُ ىؤلاء استضافة بُ الدولة مؤسسات
 من أبماط تفشي من ابؼدينة شهدتو ما إلذ إضافة بها؛ السكن شروط

 إلذ بصاحبها تدفع ابؼدينة من ابػوؼ حالة خلقت والتغريب فيوالتً 
 .أيضاً  وأخلاقية اجتماعية حاضنة عن البحث
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 أف سيلاحظ وثقافة جغرافيا بالريف الإخواف لعلاقة ابؼراقب
 يتم صار التنظيمية تراتبيتها بُ والتصعيد ابعماعة داخل التجنيد
 ابعامعة وبُ ف،ابؼد أىل حساب على الريف من الوافدين بؼصلحة
 بتُ التجنيد أصبح كما ابؼدينة، أبناء حساب على الوافدين بؼصلحة
 جامعات وبُ الأخرى ابعامعات بُ منو أعلى الأزىرية ابعامعة طلاب
 ابعامعية ابؼدف وبُ والإسكندرية القاىرة جامعات بُ منو أعلى الأقاليم

 .ابؼدنية التجمعات بُ منو أعلى

 شهدت مصر أف كما ،تاربىياً  دينةللم ىجرة ىناؾ كانت نعم
 على قدرة للجماعة كانت لكن يوليو، ثورة بعد ترييف موجة أكبر

 ابؼوظفتُ أبناء بتُ أغلبو يتم التجنيد كاف فقد الريفيتُ، استيعاب
 بذنيد كاف الريف بُ حتى السائد، بالتعبتَ" الأفندية" أو وابؼدرستُ

 .معينة وسلوكيات وتنور بسدين نسبة على برصلوا من بتُ يتم الإخواف

 إمكانات على الريف طاقة وزادت الآف الأمر اختلف لقد
 التقليدية الاجتماعية البتٌ أف ذلك من وزاد ابعماعة، داخل التمدين

 بها التجنيد على تقبل أو بابعماعة ترحب تكن لد التي ابؼصري للريف
 اباتالانتخ بُ الفوز بل التنافس الإخواف بإمكاف فصار انفتحت قد
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 وأسيوط سوىاج) بالصعيد سواء ابؼصري الريف مناطق بُ البربؼانية
 فيو تواجدىم كاف بعدما( والدقهلية والشرقية الغربية) الدلتا أو( وابؼنيا

 .داخلو ابؼدنية وابؼراكز ابغواضر بُ إلا ضعيفا

 لدخوؿ مقدمة الريف بُ التقليدي المجتمع تفكك كاف لقد
 علاقاتو، وبمط بثقافتو انفتح الإخواف على فتحان بؼا ولكنو فيو، الإخواف

 .آثاره احتواء حتى أو فيو التأثتَ على بقدرتهم أكبر فيهم تأثتَه وكاف

 ابعماعة إدارة تولوا الذين البنا حسن" أفندية" تراجع لقد
 دلة ومنتَ عشماوي وحسن التلمساني وعمر ابؽضيبي حسن مثل تاربىيا
 الريف أفندية حتى أو.. القابػ عبد وفريد حلمي القادر وعبد

 بؼصلحة وتواروا السيسي، وعباس النصر أبو حامد بؿمد مثل ابؼتمدينتُ
: القاىرة داخل حتى الأولذ الصفوؼ لاحتلاؿ تقدموا الذين الريفيتُ

 .الكومي عرفة وصبري ابغسيتٍ وسعد الكتاتتٍ وسعد مرسي بؿمد

 طويلال تاربىو على عاكف مهدي نفسو ابعماعة مرشد إف بل
 للجماعة، إدارتو طريقة بل وخطابو، تصربواتو بُ يبدو ابعماعة بُ

 الأختَ بسلفو قورف ما إذا بؽا وتعبتَاً  إدارتو، وبمط الريف لثقافة أقرب



108 

 
www.mamdouhalshikh.com 

 وسياسية قانونية وثقافة تقاليد على تربى الذي القاضي ابؽضيبي مأموف
 .مضى قرف ربع بُ مصر من ضاع ما ضمن ضاعت راسخة
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